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  دٔس انًؤششاد فٗ رحمٛك انزُبفغٛخ انحضشٚخ

 و/ إًٚبٌ يزٕنٗ أحًذو.              َجٛمحًذ أ َٓٗ /د أ.             حًذٖ  يحًذ ْبَئخ /  د .أ  

 اٌوّبسح    مغُث ِذسط ِغبهذ       اٌوّبسح  مغُث أعزبر اٌزخـ١ؾ اٌوّشأٝ اٌوّبسح   مغُث اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٝأعزبر 

 اٌّوٙذ اٌوبٌٝ ٌٍٕٙذعخ                   إٌٙذعخ ثبٌّـش٠خ                       و١ٍخ إٌٙذعخ ثبٌّـش٠خو١ٍخ        

 أوبد١ّ٠خ اٌششٚق                          عبِوخ ؽٍٛاْ                                   عبِوخ ؽٍٛاْ           

 

 انًهخض:

 ثّغز٠ٛبرٙب اٌوّشا١ٔخ ٌٍّغزّوبد اٌّغزٙذف اٌزمذَ ِذٜ ٌم١بط اٌفوب١ٌخ راد ا١ٌ٢بد أؽذ اٌّإششاد روذ

لذ ٚ ،ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌلاصِخ ٌغوً اٌّذْ لبدسح هٍٝ اٌزٕبفظ ِن غ١ش٘ب إٌّشٛدح إٌزبئظ اٌّخزٍفخ طٛة

 أطجؾذ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزمذَ اٌوٌّٛخ ٚثغجت اٌؾؼش٠خ ثبٌزٕبفغ١خ ٍِؾٛكب ئ٘زّبِبً الأخ١شح اٌومٛد شٙذد

 إٌلبَ فٟ ٚاٌّذْ الألب١ٌُ ث١ٓ إٌّبفغخ رضا٠ذ اٌزشبثٗ ٘زا ٔز١غخ ١ٌىْٛ ؽذ وج١ش، ئٌٝ ِزشبثٙخ ِذْ اٌوبٌُ

 ِٛلوٙب ؽٛي رٕبفغٙب فؼلًا هٓ ٚاٌخذِبد، ٚالأٔشـخ اٌمـبهبد ِخزٍف فٟ ٚفمبً لأدائٙب اٌؾؼشٞ

 ٚالإعزضّبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌوّبٌخ هٍٝ رٕبفغٙب عبٔت ئٌٝ ٚاٌوبٌّٟ، ٚاٌٛؿٕٟ الإل١ٍّٟ ٌٍٕفٛر وّٕبؿك

 لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ أٚ رٕبفغ١زٙب رض٠ذ أْ خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ٚآفبق ِٕبفز هٓ ٚرغزّش اٌّذْ ثبٌجؾش ٚاٌّشبس٠ن،

ٚثبٌشغُ ِٓ اٌّٛلن إٌّفشد ٌّؾٛس لٕبح اٌغ٠ٛظ هٍٝ خش٠ـخ اٌوبٌُ  .اٌوبٌّٟ اٌزٕبفغٟ ٚػوٙب رؾغٓ ٚأْ

إٌّبفغخ اٌّشعٛح ِن غ١شٖ ِٓ اٌّذْ ٚالألب١ٌُ الأخشٜ فٝ دٚي اٌوبٌُ، ٚه١ٍٗ ئٌٝ أٔٗ ؽزٝ الأْ ٌُ ٠ؾمك 

 ِٓ ٌٗ ٌّب عٕمَٛ ثبعزخذاَ ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ اٌّـٍٛثخ ثبٌّؾٛس ٚرٌه

 ْوٛ ،ثبٌّؾٛس اٌّذْ ثظٛسح ٚهّشا١ٔبً عّب١ٌبً ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚالإسرمبء اٌّو١شخ رؾغ١ٓ هٍٝ وج١ش أصش

 الأخشٜ. اٌّذْ ِٓ غ١شٖ هٓ ؿبثن  ِز١ّض ِٚزفشد اٌّذ٠ٕخ ئهـبء ئٌٝ رٙذف ٚأخ١شاً أٚلا اٌزٕبفغ١خ

 .اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ –اٌزٕبفغ١خ  –اٌّإششاد : انذانخانكهًبد 

 انًؤششاد: -1

 اٌٙذف، رؾم١ك ٔؾٛ اٌزمذَ ِذٜ ٔرمٛٛى ٔلٛبط نًشالجخ ٚدلالاد ٠زُ ئعزخذاِٙب هلاِبد انًؤششاد رّضً

اٌٛاعت  اٌؾبٌٟ ٚالإعشاءاد اٌٛػن ٚرؾذ٠ذ اٌخـش ِٓ الإلزشاة ِذٜ هٍٝ ٌٍزوشف رغزخذَ أٔٙب وّب

ؽ١ش ٠ّىٓ روش٠ف ] 1[ٚاٌّخبؿش اٌّمجٍخ. ثبٌّشبوً اٌزٕجإ هٍٝ اٌمذسح ١ِضح رٍّه فٙٝ ٌٚزٌه ئرخبر٘ب،

 يذح خلاليحذد  أٔ أداء يؼُٛخ ظبْشح نمٛبط ٚغزخذو كًٗ َٕٔػٗ يمٛبط ٚؼجش ػٍ هٍٝ أٔٗ  اٌّإشش

 صيُٛخ عهغهخ ػجش أٔ انشاٍْ ثٕضؼٓب انظبْشح لٛبط انًؤششاد ٚزى يٍ خلال صيُٛخ يؼُٛخ، ْٔكزا

ػٍ إرجبْبد عٛش رهك انظبْشح )إٚجبثبً( أٔ )عهجبً( نزحذٚذ َمبط  ركشف انًؤششاد فئٌ ٔػُذئز يحذدح

 اٌمشاس ئرخبر ٚه١ٍّبد اٌز١ّٕخ ِشاؽً وً فٟ إنٙ انًؤششاد انحبجخ رلٙشٚ انمٕح ٔانضؼف نٓب.

اٌؾؼش٠خ،  ٌٍّششٚهبد اٌزؾؼ١ش ِشؽٍخ ِٓ الإعزذاِخ، ثذءاً رؾم١ك الأداء ٔؾٛ ٌم١بط اٌزخـ١ـٟ

ألغبِٙب  ٚرزٕٛم اٌّإششاد ٚاٌزم١١ُ، ٚه١ٍٗ رزوذد اٌّزبثوخ ٚاٌّشالجخ صُ ِٚٓ اٌزخـ١ؾ، اٌزظ١ُّ، اٌزٕف١ز

  اٌّوٍِٛخ ِٚٓ ؽ١ش الإعزذاِخ.ِٓ ؽ١ش الأداء ٚاٌضِٓ ِٚٓ ؽ١ش ٚػٛؽٙب ٚاٌّغزٜٛ ٚٔٛم 

 ِٚزبثوزٗ، ٚأْ ل١بعٗ اٌّشاد اٌوٕظش ِجبشش ثشىً روىظ ثؾ١ش  انفؼبنخ ًؤششادنه ششٔط وّب رٛعذ

 طٍخ راد رىْٛ طؾ١ؾخ، ٚأْ ث١بٔبد ئٌٝ رغزٕذ ٌٍم١بط، ٚأْ لبثٍخ رىْٛ ؽغبعخ، ٚ أْ ؿج١وخ راد رىْٛ

 وٛٔٙب هٍٝ ٠زفك ٚاٌزٟ خظبئض نهًؤششاد هذح ٕ٘بنثبلإػبفخ ئٌٝ أْ  ] 2[،ٌٍّٕلّخ اٌوبِخ ثبٌغ١بعبد

أّ٘ٙب: الأ١ّ٘خ  ِٚٓ اٌّـٍٛثخ رؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ لاخز١بس اٌّإششاد اعزخذاِٙب ٠ّىٓ ِوب١٠ش

Important اٌش١ٌّٛخ ،Comprehensive   الأ٠ٌٛٚخ ،Priority اٌفُٙ  ، عٌٙٛخEasily 

understood الإلزظبد٠خ ،Cost effective ٌٍم١بط  ، اٌمبث١ٍخMeasurable  اٌؾغبع١خ ،Sensitive 

هٍٝ  يغزٕٚبد انًؤششرزّضً ٚ ] Independence . ]3، الإعزملا١ٌخ   Unambiguous، اٌٛػٛػ 

ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ثغ١ؾ ٠ٙذف ئٌٝ ئكٙبس أْ رزجن أداء  The indicators pyramidشىً ٘شَ اٌّإششاد 

اٌّشبس٠ن ٠زـٍت هذدا أوجش ِٓ اٌّإششاد ٌشطذ اٌفوب١ٌخ اٌوبِخ ٌلإعزغبثخ هٍٝ وً ِٓ اٌظو١ذ اٌٛؿٕٟ 
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ٚاٌّغز٠ٛبد اٌوب١ٌّخ. ؽ١ش ٠إوذ اٌٙشَ اٌظلاد اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّشبس٠ن ٚاٌّغز٠ٛبد اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌّغز٠ٛبد 

د انًشبسٚغ رٕفش يؼظى انجٛبَبد نهًؤششاد انٕعُٛخ، ٔرٕفش انًؤششاد أٌ يؤششااٌوب١ٌّخ، ٚاٌٛالن 

 ] 4[ .انٕعُٛخ انجٛبَبد نهًؤششاد انؼبنًٛخ

 : competitivenessانزُبفغٛخ  -2

 يفٕٓو انزُبفغٛخ: 2-1

ئْ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ِغأٌخ فٝ غب٠خ الأ١ّ٘خ لأٔٙب رؾذد ِوبٌُ اٌلب٘شح ٚٔـبلٙب ٚو١ف١خ ل١بعٙب 

ٚرفغ١ش٘ب ِٚوٛلبد رـ٠ٛش٘ب، ٚوزٌه ِغضا٘ب ثبٌٕغجخ ٌٍغ١بعخ الإلزظبد٠خ، ٌٚىٓ ٘زا اٌزؾذ٠ذ ١ٌظ ثبلأِش 

راد الأٚعٗ اٌّزوذدح وبٌوٌّٛخ  اٌغًٙ ثغجت رومذ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ِضٍٗ ِضً اٌّفب١ُ٘ الإلزظبد٠خ الأخشٜ

ٚاٌز١ّٕخ، ٚوزٌه ثغجت هذَ ٚعٛد ئؿبس ٔلشٜ لٜٛ ّٚٔٛرط ِزّبعه ٠غّؼ ثزفغ١ش٘ب ٚرؾذ٠ذ٘ب رؾذ٠ذا 

ه١ٍّب دل١مب، ٚٔز١غخ ٌزٌه لا ٠ضاي ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ٚل١بعٙب خبػوب ٌّٕبكشاد ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٌّؾبٌٚخ رؾذ٠ذ 

ٍزٕبفغ١خ، فّضلا ٠شٜ ثوغ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌزٕبفغ١خ هٍٝ اٌّغزٜٛ ٚل١بط ٚاؽذ أٚ أوضش ِٓ الأٚعٗ اٌّزوذدح ٌ

، ث١ّٕب ٠شٜ فكشح ػشٚضخ رضى الإَزبجٛخ انكهٛخ ٔيغزٕٚبد انًؼٛشخ ٔانًُٕ الإلزظبدٖاٌٛؿٕٝ رّضً 

انًٛم ٔانشغجخ ، ٚ٘ٝ روٕٝ ثشىً هبَ ٚشركض ػهٗ رُبفغٛخ انغؼش ٔانزجبسحأخشْٚ أْ ٌٙب ِفِٙٛب ػ١مب 

طشاس لإانفٕص ثًٕلغ يب، ٔانجمبء ثشكم دائى فٗ ْزا انًٕلغ انزٖ ٚزحذد يٍ خلال ا فٗ انزُبفظ، ٔيٓبسح

عؼٙ انذٔل إنٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزٕبفغ١خ روٕٝ "   ٚه١ٍٗ ] 5[ٔانزُفٛز ٔانُجبح انًغزًش ٔانًغزذاو. 

ثبرجبع رنك خ نشؼٕثٓب )انزًُٛخ انًغزذايخ( ٔعزغلال الأيضم نكبفخ يٕاسدْب يٍ أجم رحمٛك انشفبْٛلإا

". ؽ١ش أْ اٌزٕبفغ١خ ِظـٍؼ ؽذ٠ش فٟ هٍُ الإداسح ٚ الإلزظبد ٠ٙذف ئٌٝ أفضم الأعبنٛت ٔانًًبسعبد

رؾذ٠ذ أعظ ِٚجبدب ِٚوب١٠ش رم١ظ ِذٜ رٕبفغ١خ اٌذٚي ٚالألب١ٌُ ٚاٌّذْ ِٚغزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌز١ّض 

 ] 6[ .لإعزّبه١خٚاٌزـٛس اٌزٞ ٚطٍذ ئ١ٌٗ شوٛثٙب فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌغ١بع١خ ٚالإلزظبد٠خ ٚا

 Urban Competitivenessيفٕٓو انزُبفغٛخ انحضشٖخ :  2-2
٠شرجؾ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ ئسرجبؿب ٚص١مب ثّفَٙٛ وً ِٓ ) الإل١ٍُ، اٌّذ٠ٕخ، اٌمش٠خ، ٚطٛلا ئٌٝ 

 لذسح الإل١ٍُ أٚ اٌّذ٠ٕخ ثأٔٙباٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ (   Kreslوش٠غ١ً )ٚلذ هشف  أطغش ٚؽذح ئداس٠خ (، 

راد اٌلشٚف اٌّشبثٙخ ِٓ خلاي رٛف١ش  ثبٌؾفبف هٍٝ ٚػوٗ اٌزٕبفغٝ ث١ٓ غ١شٖ ِٓ الألب١ٌُ أٚ اٌّذْ

فشص اٌوًّ ٚاٌّشافك اٌضمبف١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ، ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌذخً ٚدسعخ اٌزّبعه الإعزّبهٝ، 

وّب أوذ هٍٝ  ،ةٚأٔلّخ اٌؾىُ ٚالإداسح، ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ اٌؾؼش٠خ اٌزٝ ٘ٝ وً ِب رـّؼ ئ١ٌٗ اٌشوٛ

أْ اٌشفب١٘خ الإلزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ روزّذ هٍٝ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزٕٛم الإلزظبدٜ ٌٍّذْ ٚالألب١ٌُ اٌشئ١غ١خ ثٙب، ٚأْ 

ثّضبثخ ِؾشوبد ٌٍّٕٛ الإعزّبهٝ ٚالإلزظبدٜ اٌٛؿٕٝ  اٌّذْاٌّزٕبفغخ رخٍك دٚلا ِضد٘شح، ٚروذ  اٌّذْ

 ] 7[ٚاٌوبٌّٝ. 

زوبس٠ف اٌغبثمخ، ٚرُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌزوبس٠ف ٚرٍخ١ظٙب ٌٍٛطٛي ػوذ روبس٠ف أخشٜ ئػبفخ ئٌٝ اٌٚلذ ٚ

اٌذسعخ اٌزٝ ٠غزـ١ن ِٓ خلاٌٙب الإل١ٍُ ِٚب ٠شٍّٗ هٍٝ أٔٙب  انزُبفغٛخ انحضشٚخئٌٝ روش٠ف شبًِ ٌّفَٙٛ 

ثغزة الإعزضّبس ٚالإعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّٛعٛدح ثشىً  ٚاٌّذْ ِٓ ِذْ ثبٌّمبسٔخ ِن غ١شٖ ِٓ الألب١ٌُ

 Innovationأِضً، ئػبفخ ئٌٝ عزة ٚر١ٌٛذ الأٔشـخ اٌزٕبفغ١خ اٌزٝ روزّذ هٍٝ هٛاًِ الإثزىبس ٚالإثذام 

& Creativity   ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ٌز١ٌٛذ ِغز٠ٛبد دخً ِٚو١شخ ع١ذح ٌٍغىبْ، ٚرؾغ١ٓ دسعخ اٌزّبعه

 ُ ٚالإداسح ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ اٌؾؼش٠خ.الإعزّبهٝ ٚأٔلّخ اٌؾى

 يؼبٚٛش رُبفظ انًذٌ ٔالألبنٛى ػهٗ انًغزٕٖ انذٔنٗ ٔانؼبنًٗ: 2-3

٠ٕجغٟ ٌٍّذْ ٚالألب١ٌُ اٌزٟ رـّؼ ثغزة الإعزضّبساد ٚاٌغ١بػ ٚاٌشوٛة أْ رزٛافش ف١ٙب ِغّٛهخ عّبد 

 ] 8[ :ِ٘ٝٚوب١٠ش رغوٍٙب لبدسح هٍٝ اٌزٕبفظ هب١ٌّبً ٚد١ٌٚبً، ٘زٖ اٌّوب١٠ش 

  أْ ٠ىْٛ هذد اٌغىبْ اٌّم١ّ١ٓ فٟ الإل١ٍُ أوضش ِٓ ١ٍِْٛ ٔغّخ، ٚأْ ٠ٛعذ ف١ٗ لٛح هبٍِخ ِإٍ٘خ

 لبدسح هٍٝ الإثذام ٚالإثزىبس، ٚعبِوبد وج١شح ِزخظظخ ِٚغزٜٛ هبي ِٓ اٌجؾش اٌوٍّٝ.

 أْ ٠ىْٛ ِزوذد اٌّشاوض"Polycentric"  ٗٔدْٚ ، ثّوٕٝ أْ ٠زُ ٔشش إٌّٛ اٌؾؼشٞ هٍٝ وبفخ ِذ

 اعزئضبس ِذ٠ٕخ ِب ثبٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ هٍٝ ؽغبة ِذ٠ٕخ أخشٜ.

  ٚعٛد الأٔشـخ اٌذ١ٌٚخ اٌزٝ رىغت اٌّذ٠ٕخ أٚ الإل١ٍُ ِىبٔبً فٟ شجىبد الإلزظبد ٚاٌوٍُ ٚاٌضمبفخ

اٌوب١ٌّخ، ٚرغوً ِّٕٙب ِشوض ِبٌٟ هبٌّٟ لبدس هٍٝ إٌّبفغخ، ٚٚعٛد رغ١ٙلاد رغّؼ ثٛعٛد 

 ّوبسع اٌّؾ١ٍخ ٚاٌوب١ٌّخ.ٚئعزؼبفخ اٌّإرّشاد ٚاٌ
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  ٚعٛد ؽغُ ِٚغزٜٛ ؽشوخ ِشرفن ثشاً ٚثؾشاً ٚعٛاً، ٚشجىخ ث١ٕخ أعبع١خ ِزىبٍِخ رذهُ ؿشق

ٚرإِٓ وبفخ ئؽز١بعبرٙب ِٓ ثٕٝ رؾز١خ ٚغ١ش٘ب، أٞ أْ ٠زغُ الإل١ٍُ ثزٛف١ش  ٚٚعبئً اٌّٛاطلاد

 ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي هجش ؿشق اٌشثؾ اٌّخزٍفخ. 

 ٚ رىٌٕٛٛع١خ ع١ذح رذهُ اٌّشبس٠ن اٌف١ٕخ ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغ١بؽ١خ ئٌٝ ِب ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ صمبف١خ

 ] 9[ثوذ ؽذٚد٘ب اٌٛؿ١ٕخ.

لبػذح إلزظبدٚخ يزُٕػخ ٔسأط يبل يؤْم ٔيحزشف، ٔخذيبد راد ئٌٝ  خإٌبعؾ ١خاٌزٕبفغ اٌّذ٠ٕخش١ش ٚر

جٛب، ٔثُٛخ رحزٛخ يزغٕسح ركُٕنٕجٛب ػبنٛخ، ٔسٔاثظ لٕٚخ نهًؤعغبد انمبئًخ ػهٗ انًؼشفخ ٔانزكُٕنٕ

ٔحذٚضخ، ٔجٕدح ػبنٛخ نهجٛئخ انحضشٚخ ٔانؼًشاَٛخ انًجُٛخ، ٔانمذسح انًؤعغٛخ انمبدسح ػهٗ رغٕٚش 

 ] 10[. ٔرُفٛز إعزشارٛجٛبد انزًُٛخ راد انزٕجّ انًغزمجهٙ عٕٚم الأيذ

 :يؤششاد رُبفغٛخ انًذٌ 2-4
 ٚرٕمغُ هٍٝ هذح ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ وّإششاد رٕبفغ١خ اٌّششٚم ٚ صّخ اٌوذ٠ذ ِٓ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ،

ٚع١زُ ، ِإششاد رٕبفغ١خ اٌجٍذاْٚ ِإششاد رٕبفغ١خ اٌّذْٚ ِإششاد رٕبفغ١خ فشم إٌشبؽ الإلزظبدٜ

ٔو١ش فٟ أٚي لشْ ٠ّىٓ ٚطفٗ ثبٌمشْ اٌؾؼشٞ فو١ٍبً،  ، ؽ١شِإششاد رٕبفغ١خ اٌّذْاٌزشو١ض هٍٝ 

ِذ٠ٕخ ؽٛاٌٟ  600، عٛف رٕزظ 2011اٌّذْ. ٚٚفمبً ٌزمش٠ش ِبو١ٕضٞ ٌوبَ ٚع١ىْٛ اٌّغزمجً أفؼً فٟ 

. ٚفٟ ٚلزٕب اٌؾبػش، ر١ّٙٓ اٌّذْ فٟ أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ 2025صٍضٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌوبٌّٟ ثؾٍٛي 

ٚأٚسٚثب هٍٝ اٌذساعبد الاعزمظبئ١خ اٌزٟ رظٕف اٌذٚي هٍٝ أعبط اٌزٕبفغ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٚالإٔزبع١خ 

ِذ٠ٕخ ِٓ اٌّذْ اٌزٟ رشٙذ ّٔٛاً  400ٚاٌغزة اٌضمبفٟ، ٌٚىٓ فٟ اٌّغزمجً، عزو١ذ ؽٛاٌٟ  اٌؾؼش٠خ

 ] 11[عش٠وبً فٟ دٚي اٌوبٌُ إٌبِٟ رشى١ً اٌّشٙذ الالزظبدٞ فٟ اٌوبٌُ. 

انغٛبعبد انحضشٚخ انزٙ ٚزى ٔضؼٓب نزؼضٚض انزُبفغٛخ يٍ الإعزجبثخ ٚفٟ ٘زا اٌظذد، ٠ٕجغٟ أْ رٙذف 

. ٚفٟ اٌؾم١مخ، عزىْٛ اٌّذْ ٔانفؼبنخ نحشكخ سؤٔط الأيٕال ٔانًٕاْت ٔانزمُٛخ انؼبنًٛخانغشٚؼخ 

الألذس هٍٝ اٌزوبًِ ِن رؾذ٠بد اٌّغزمجً ٟ٘ الألذس هٍٝ ئعزمـبة أفؼً الأشخبص اٌّجذه١ٓ ِٓ ع١ّن 

الإ٘زّبَ  أٔؾبء اٌوبٌُ ٚالإؽزفبف ثُٙ، وّب ٠غت رجٕٝ ع١بعبد ٔبعؾخ فٟ ِغبي اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رشو١ض

الإػزًبد ػهٗ الإثذاع ٔانًؤعغبد هٍٝ اٌغٛأت اٌؾؼش٠خ. ٚفٟ هبٌُ ٠شٙذ ِزغ١شاد عش٠وخ، ٔغذ أْ 

، ٠ّٕؾٕب اٌفشطخ ٌزمذ٠ُ ٔسٔح انغًٕح انزٙ رزًٛض ثٓب انًذٌ ٔكزنك انًٕاْت انزٙ رحضُٓب ْزِ انًذٌ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ .انًُبفغخلذسح راد جبرثٛخ أكجش نهًغزضًشٍٚ ٔألذس ػهٗ ؽٍٛي عزس٠خ رغوً ِٓ اٌذٚي 

 ] 12[(:1اٌّإشش وّب ٘ٝ ِٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ ) ه١ٍٙب ٠وزّذ اٌزٟ اٌشئ١غ١خ ٚاٌّؾبٚس اٌّغّٛهبد
 ( ِؤششاد اٌزٕبفسُخ ػًٍ ِسزىي اٌّذَٕخ1جذوي )

مؤشراد انتنبفسُخ 
 عهً مستىي

 انمذَنخ 

 انمؤشراد انفرعُخ انمؤشراد انرئُسُخ انمحبور

انمحبور 
 انرئُسُخ

 
 

 انقىح الاقتصبدَخ
ECONOMIC STRENGTH 

 

  ٍإٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُم 

  إٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُمٍ ٌٍفشد 

  >ٌدولاس أِشَىٍ  140111الأسش راد الاسزهلان اٌسٕى
 )رؼبدي اٌمىح اٌششائُخ(

 ِؼذي ّٔى إٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُمٍ اٌّذَٕخ 

 رىبًِ الأسىاق الإلٍُُّخ 

 انمبل انمبدٌرأس 
PHYSICAL CAPITAL  

 جىدح اٌجُٕخ اٌزذزُخ 

 َجىدح وسبئً إٌمً اٌؼب 

 جىدح اٌجُٕخ اٌزذزُخ ٌلارظبلاد 

 اننضج انمبنٍ 
FINANCIAL MATURITY  

 ارسبع / ػّك اٌّجّىػخ اٌّبٌُخ 

 ٌِىلغ اٌجٕه اٌّشوض 

 ِىلغ ثٕه الاسزُشاد واٌزظذَش / ووبٌخ 

 ِىلغ اٌجىسطخ اٌشئُسُخ ٌٍجلاد 

 انطبثع انمؤسسٍ
INSTITUTIONAL CHARACTER  

 

  اٌؼٍُّخ الأزخبثُخ 

 الاسزملاي اٌّبٌٍ اٌذىىِخ اٌّذٍُخ 

 اٌؼشائت اٌّفشوػخ 

 ْسُبدح اٌمبٔى 

 فؼبٌُخ اٌذىىِخ 

 انطبثع الاجتمبعً وانخقبفً 
SOCIAL AND CULTURAL 

CHARACTER  

 ْدشَخ اٌزؼجُش ودمىق الإٔسب 

 الأفزبح واٌزٕىع 

  اٌجشَّخ فٍ اٌّجزّغوجىد 

 اٌهىَخ اٌثمبفُخ 

 رأس انمبل انجشرٌ
HUMAN CAPITAL  

 ٍٔإٌّى اٌسىب 

 )ْاٌسىبْ فٍ سٓ اٌؼًّ )٪ ِٓ ِجّىع اٌسىب 

 سَبدح الأػّبي و سوح اٌّجبدسح 

 ٍُُجىدح اٌزؼ 

 جىدح اٌشػبَخ اٌظذُخ 

 اٌفشص الالزظبدَخ ٌٍّشأح 

 ِخبؿش اٌىىاسس اٌـجُؼُخ  انجُئخ والأخطبر انطجُعُخ
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ENVIRONMENT AND NATURAL 
HAZARDS  

 الإداسح اٌجُئُخ 

 جبرثُخ الأعمبل انعبنمُخ
GLOBAL APPEAL 

 جبرثُخ الأػّبي اٌؼبٌُّخ 

 رـىَش اٌّؤرّشاد / الإرفبلُبد 

 ٌٍلُبدح اٌزؼٍُُ اٌؼب 

 اٌّؤسسبد اٌفىشَخ اٌؼبٌُّخ 

انمحبور 
 انفرعُخ

 جىدح انجنُخ انتحتُخ انمبدَخ
Quality of physical infrastructure 

 جىدح شجىخ اٌـشق فٍ اٌّذَٕخ 

 جىدح اٌشواثؾ الإلٍُُّخ واٌذوٌُخ 

 )اٌىطىي إًٌ / ؤىػُخ إٌُّبء )اٌّىأئ 

 فرض انضرائت
Taxation 

 ٍاٌزؼمُذ اٌؼشَج 

 ِؼذي ػشَجخ اٌمُّخ اٌّؼبفخ اٌمُبسُخ 

 فعبنُخ انحكىمخ
Government effectiveness 

 اٌفسبد 

  فٍ طُبغخ اٌسُبسبداٌفؼبٌُخ 

 جىدح اٌجُشولشاؿُخ 

 ُإٌمً إٌّظ 

 ِؤششاد أداء شفبفخ 

 وجىد انجرَمخ فٍ انمجتمع
Presence of crime in the society 

 أزشبس اٌجشائُ اٌظغُشح 

 أزشبس جشائُ اٌؼٕف 

 مخبطر انكىارث انطجُعُخ
Risk of natural disasters 

 ًّخـخ إداسح اٌىىاسس / اسزّشاسَخ اٌؼ 

 اٌزؼشع اٌّبدٌ ٌلأخـبس اٌـجُؼُخ 

 لبثٍُخ رغُش إٌّبر 

 الإدارح انجُئُخ
Environmental governance 

 ِٖشالجخ ٔىػُخ اٌُّب 

 اسزشارُجُخ إداسح إٌفبَبد 

 وىد ٔىػُخ اٌهىاء 

 جىدح اٌهىاء فٍ اٌّذَٕخ / اٌزٍىس 

 اٌّظذس: 
The Economist Intelligence Unit, Hot Spots 2025 Benchmarking the future competitiveness of cities, 2013. خف اٌجبدثثزظش 

ٚه١ٍٗ ٠زُ ل١بط ِإششاد رٕبفغ١خ اٌّذْ ِٓ خلاي صّبٟٔ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘: اٌمٛح الالزظبد٠خ، ٚسأط 

اٌّبي اٌّبدٞ، ٚإٌؼظ اٌّبٌٟ، ٚاٌـبثن اٌّإعغٟ، ٚاٌـبثن الإعزّبهٟ ٚاٌضمبفٟ، ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ، 

ٚس فشه١خ رزؼّٓ عٛدح ٚاٌج١ئخ ٚالأخـبس اٌـج١و١خ، ٚعبرث١خ الأهّبي اٌوب١ٌّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ عزخ ِؾب

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ ٚفشع اٌؼشائت ٚفوب١ٌخ اٌؾىِٛخ ٚٚعٛد اٌغش٠ّخ فٟ اٌّغزّن ِٚخبؿش اٌىٛاسس 

 اٌـج١و١خ ٚالإداسح اٌج١ئ١خ. 

 

 رجبسة انًذٌ انزُبفغٛخ: -3

ب١ٌُ ٌمذ وبٔذ اٌّذْ ِؾشوبد الإٔزبع١خ ٚإٌّٛ هجش اٌزبس٠خ ، ٚعزىْٛ أعبع١خ ٌّٕٛ ٚرٕبفغ١خ اٌذٚي ٚالأل

ٚإٌّبؿك فٟ اٌّغزمجً. ٘زا طؾ١ؼ ثشىً خبص فٟ ٚلذ اٌزؾؼش اٌٙبئً ٚاٌغش٠ن فٟ الأعٛاق إٌبشئخ. 

دساعخ وً ِٓ رغشثخ ِذ٠ٕخ عٕغبفٛسح ِٚذ٠ٕخ ١ٕٔغجٛ ثبٌظ١ٓ ٌٍٛلٛف هٍٝ هٛاًِ  خزٕبٚي اٌجبؽضزٚه١ٍٗ ع

 رؾم١ك اٌزٕبفغ١خ.

 :Singaporeيذُٚخ عُغبفٕسح رجشثخ  3-1

، ٠ٚفظٍٙب شجٗ عض٠شح ِلا٠ٛ، هٕذ اٌـشف اٌغٕٛثٟ ِٓ عٕٛة ششق آع١ب عض٠شح فٟ رمن عٕغبفٛسح هٍٝ

عٕغبفٛسح ِذ٠ٕخ هب١ٌّخ ٠زُ  .ؼ١ك عٕغبفٛسحِ الأٔذ١ٔٚغخ عضس س٠بٚ ٚهٓ ِؼ١ك عٛ ٘ٛس ِب١ٌض٠ب هٓ

ف١ٙب ئداسح الأهّبي ثوذح ٌغبد ٚهّلاد، ٚهجش هذح ِٕبؿك لؼبئ١خ ِٕٚبؿك ص١ِٕخ. رغّن ؽىِٛزٙب ث١ٓ 

اٌٛكبئف اٌٛؿ١ٕخ، ِضً اٌذفبم ٚاٌغ١بعبد الأعٕج١خ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، ِن اٌم١بَ ثٛكبئف اٌجٍذ٠خ، 

ثٙب ا١ٌّبٖ الإل١ّ١ٍخ ٌٍذٚي اٌّغبٚسح، ٚ٘زا ٠ذفوٙب ئٌٝ الإعزفبدح ِٓ رٍه ٚا٠ؼب وغض٠شح طغ١شح رؾ١ؾ 

 اٌغغشاف١ب ٚأْ رٍوت دٚساً ٘بِبً فٝ خذِخ الأعٛاق اٌوب١ٌّخ. 

 
 ] 13[(: ِٛلن ِذ٠ٕخ عٕغبفٛسح1شىً )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%AC%D9%88%D9%87%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%AC%D9%88%D9%87%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9


/Engineering Research Journal 164 (Decamber 2019) A36- A50 Hania Mohamed Hamdy/et al 

 

A40 
 

 أعجبة اخزٛبس رجشثخ انًذُٚخ: 3-1-1

  اٌم٠ٛخ ٚٚعٛد ع١بعخ الالزظبد اٌىٍٟ رٛف١ش اٌوٛاًِ الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌم١بدح

ِغزمشح ٚصبثزخ هٍٝ اٌذٚاَ ِن أٔلّخ ػشائت ثغ١ـخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزغبسح اٌؾشح، وّب أْ عٕغبفٛسح 

 ِفزٛؽخ ثبٌىبًِ ٌلاعزضّبس الاعٕجٝ.

 ٚا١ٌّٕبء ٘ٛ ِٓ ث١ٓ اٌخّغخ الأفؼً ٌؾشوخ اٌؾب٠ٚبد فٟ رٛافش شجىخ ِٓ اٌـشق راد وفبءح هب١ٌخ ،

ب ٠ظٕف ِـبس شبٔغٟ ثبعزّشاس وأفؼً ِـبس فٟ اٌوبٌُ، ثبلاػبفخ اٌٝ رٛعوبد ٔلبَ إٌمً اٌوبٌُ، وّ

 اٌغّبهٟ.

  عٕغبفٛسح ثمٛح هٍٝ اٌزو١ٍُ ٚاٌّٙبساد، ؽ١ش أْ  ٌذ٠ٙب ثوغ ِٓ أفؼً دسعبد اٌزو١ٍُ فٟ رشوض

 اٌوبٌُ، ٚخبطخ فٟ اٌش٠بػ١بد ٚاٌوٍَٛ.

 ٠وٕٟ عزة اٌّٛا٘ت اٌوب١ٌّخ ٚلذ أٔفمذ اٌؾىِٛخ رؾغ١ٓ ٔٛه١خ اٌؾ١بح  أ٠ٌٛٚخ أهٍٝ ٚ٘زا  ٌمذ أطجؼ

 اٌىض١ش ِٓ اٌّبي ٌزوض٠ض اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ، ٚاٌوًّ هٍٝ ص٠بدح اٌّغـؾبد اٌخؼشاء.

  روض٠ض شجىخ الأِبْ الاعزّبهٝ، ٚلذ ٌِٛذ عٕغبفٛسح أٔلّخ ٌٍشهب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌّوبشبد اٌزمبهذ٠خ

 ٚاٌؼّبْ الاعزّبهٟ.

 انزُبفغٛخ:انؼٕايم انشئٛغٛخ نهمذسح  3-1-2

 )انؼبيم الأٔل: انًؤعغبد )كٛفٛخ الإطلاح 

 ػّبْ الإعزمشاس اٌغ١بعٟ ِٚغز٠ٛبد اٌغش٠ّخ إٌّخفؼخ ٌٍغب٠خ ِٚغزّن ِزٕبغُ انمٛبدح انمٕٚخ :

ٌٚذٜ  ِٚزوذد الأهشاق ٠مَٛ هٍٝ أعبط اٌغذاسح، ٌٚىٓ ِن اٌشوٛس اٌوبَ ثب٠ٌٛٙخ اٌٛؿ١ٕخ.

ٟ٘ ِٓ ث١ٓ الأفؼً فٟ اٌوبٌُ، ثبلاػبفخ ئٌٝ  انؼبيخٔانخذيبد ، حكٕيخ لٕٚخ ٔفؼبنخعٕغبفٛسح 

، ٚروذ سٚارت اٌٛصساء ٚاٌّٛكف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ رٕبفغ١خ ٌٍغب٠خ سٔح لٕٚخ نًكبفحخ انفغبدأْ ٕ٘بن 

 ] 14[وّب أْ ٕ٘بن ِوب١٠ش أداء ِإعغ١خ فٟ اٌمـبم اٌوبَ. 

 )ّانؼبيم انضبَٗ: عٛبعبد ٔرُظٛى ثٛئخ الأػًبل )يب ٚزى إطلاح 

 ِغزمشح ٚصبثزخ هٍٝ اٌذٚاَ ، ِن ١ِضا١ٔبد ِزٛاصٔخ، ٚعوش طشف ِغزمش لزظبد انكهٙعٛبعخ الإ :

٪ 20ٚرؼخُ ِٕخفغ، ٚسِض اٌؼش٠جخ ثغ١ؾ ِن ثوغ الإهفبءاد، ٚالإٔفبق اٌؾىِٟٛ ألً ِٓ 

 ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚ ٠غزغشق الأِش ألً ِٓ ٠َٛ ٚاؽذ لإٔشبء ٔشبؽ رغبسٞ.

 ٗعذ شجىخ أعبع١خ رغٕجذ ئٌٝ ؽذ وج١ش ئعزؾمبلبد اٌـجمخ اٌّزٛعـخ، : رٛ شجكخ الأيبٌ الاجزًبػ

 ٚلذ ٌِٛذ عٕغبفٛسح أٔلّخ ٌٍشهب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌّوبشبد اٌزمبهذ٠خ ٚاٌؼّبْ الاعزّبهٟ.

 :لا رٛعذ سعَٛ عّشو١خ هٍٝ اٌٛاسداد، ٚلا رٛعذ ل١ٛد هٍٝ اٌظبدساد، وّب أْ  انزجبسح انحشح

 ] 15[الاعٕجٝ.عٕغبفٛسح ِفزٛؽخ ثبٌىبًِ ٌلاعزضّبس 

 :انؼبيم انضبنش: انجُٛخ الاعبعٛخ 

  اٌـشق ِّزبصح، ٚا١ٌّٕبء ٘ٛ ِٓ ث١ٓ اٌخّغخ الأفؼً ٌؾشوخ اٌؾب٠ٚبد فٟ اٌوبٌُ، وّب ٠ظٕف

 ِـبس شبٔغٟ ثبعزّشاس وأفؼً ِـبس فٟ اٌوبٌُ، ثبلاػبفخ اٌٝ رٛعوبد ٔلبَ إٌمً اٌغّبهٟ.

 
 ] 16[ (: شجىخ خـٛؽ اٌّزشٚ ثّذ٠ٕخ عٕغبفٛسح2شىً )

  عٕغبفٛسح ئٌٝ ِشوض هبٌّٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ، وّب روًّ  يؼبنجخ انًٛبِ انًزمذيخٌمذ ؽٌٛذ

اٌغذ٠ذح هٍٝ رم١ًٍ الإهزّبد هٍٝ ٚاسداد اٌغبص اٌـج١وٟ هجش   يحغخ انغبص انغجٛؼٙ انًغبل

 ] 17[ الأٔبث١ت.
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 انؼبيم انشاثغ: انجُٛخ انزحزٛخ انُبػًخ ٔالارظبل 

  ٍٝؽ١ش أْ  ٌذ٠ٙب ثوغ ِٓ أفؼً دسعبد اٌزو١ٍُ فٟ انزؼهٛى ٔانًٓبسادعٕغبفٛسح رشوض ثمٛح ه ،

 ] 18[ اٌوبٌُ ، ٚخبطخ فٟ اٌش٠بػ١بد ٚاٌوٍَٛ.

  ١ٌظ فمؾ ِٓ خلاي  جزة انًٕاْت انؼبنًٛخأ٠ٌٛٚخ أهٍٝ ٚ٘زا ٠وٕٟ  رحغٍٛ َٕػٛخ انحٛبح أطجؼ

اٌٛكبئف اٌّؾفضح راد الأعٛس اٌوب١ٌخ، ٌٚىٓ أ٠ؼبً ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٔٛه١خ ؽ١بح شبٍِخ عزاثخ، ٚلذ 

صٚبدح انًغغحبد . ٚاٌوًّ هٍٝ نزؼضٚض انفٌُٕ ٔانضمبفخأٔفمذ اٌؾىِٛخ اٌىض١ش ِٓ اٌّبي 

 ] 19[ انخضشاء.

 :انزجشثخانذسٔط انًغزفبدح يٍ  3-1-3

 :وبٔذ سؤ٠خ ٌٟ وٛاْ ٠ٛ رزّضً فٟ ئرخبر اٌذٌٚخ اٌفم١شح ٚاٌّذ٠ٕخ اٌؼو١فخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ  أٔلا: انمٛبدح

 ِذ٠ٕخ ِغزمشح ِٚضد٘شح هٍٝ ِغزٜٛ هبٌّٟ.

 :اٌزٟ ٠زُ رغذ٠ذ٘ب ثبعزّشاس خلاي اٌّشاؽً اٌّزوبلجخ ِٓ ّٔٛ٘ب. صبَٛب: انًؤعغبد انمٕٚخ 

 :د رزّزن عٕغبفٛسح ثشفب١٘خ وٛٔٙب ِذ٠ٕخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذ٠ب  صبنضب: انلايشكضٚخ فٙ طبَؼٙ انمشاس

 ٚدٌٚخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، رّبسط ف١ٙب اٌغٍـبد اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌجٍذ٠خ.

 :فٟ عٕغبفٛسح ، اعزفبد ٌٟ وٛاْ ٠ٛ ِٓ أصِخ اٌذٌٚخ فٟ اٌّذ٠ٕخ  ساثؼب: الإعزفبدح يٍ الاصيبد

 ثبعزخذاَ ٌغخ اٌجمبء هٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح.

 :ع١بعبد الإلزظبد اٌىٍٟ اٌّغزمشح ٚاٌؾى١ّخ، لذِذ عٕغبفٛسح  خبيغب: انغٛبعبد انظحٛحخ

ٚاٌؼشائت اٌفوبٌخ ٚاٌجغ١ـخ، ٚعٛق اٌوًّ اٌّشْ، ٚالإٔفزبػ هٍٝ اٌزغبسح ٚالإعزضّبس الأعٕجٟ 

 اٌّجبشش، ٚرٕل١ُ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ، ٚشجىخ الأِبْ الاعزّبهٝ اٌزٟ رؾّٟ أوضش اٌفئبد ػوفب.

 :زو١ٍُ ئٌٝ رؾم١ك أسثبػ، ِّب عوٍٙب ِٓ اٌّإ٘لاد ٌمذ أدٜ رشو١ض عٕغبفٛسح هٍٝ اٌ عبدعب: انزؼهٛى

 اٌّزٛعـخ ٌٍفشد ِٓ اٌزو١ٍُ ئٌٝ ِوذلاد اٌزخشط اٌوب١ٌخ.

  :روذ عٕغبفٛسح دٌٚخ اٌّذ٠ٕخ اٌزغبس٠خ اٌؾشح ، ؽ١ش وبْ عبثؼب: انغٛبعخ الإلزظبدٚخ انخبسجٛخ

 الإعزملاي.الإٔفزبػ اٌخبسعٟ ؽبعّبً ٌٕغبػ عٕغبفٛسح فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رـٛس٘ب ثوذ 

 

 يذُٚخ َُٛغجٕ ، انظٍٛرجشثخ  3-2

ٟ٘ صبٟٔ أوجش ِذ٠ٕخ فٟ ِمبؿوخ رشغ١بٔغ اٌظ١ٓ، ٚروذ ٚاؽذح ِٓ اٌّشاوض الإلزظبد٠خ  ١ٔNingboٕغجٛ 

اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ فٟ رشغ١بٔغ، ٚرزّزن ١ٕٔغجٛ ثزمب١ٌذ ربس٠خ١خ ؿ٠ٍٛخ فٟ ِغبي الأهّبي، ٚوبٔذ ثٛاثخ ِّٙخ 

ٟ سائذح فٟ اٌّذْ ئٌٝ ؿش٠ك اٌؾش٠ش اٌجؾشٞ، ٌذٜ ١ٕٔغجٛ أ٠ؼبً ١ِضح اٌزٕٛم فٟ ٔلبَ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، ٚ٘

اٌزو١خ فٟ اٌظ١ٓ، ٚرزّزن ١ٕٔغجٛ ثغٍـخ ئداس٠خ ئلزظبد٠خ ئل١ّ١ٍخ رٛفش ئؿبساً ِإعغ١بً ع١ذاً ٌٍّذ٠ٕخ فٟ 

 ] 20[ رٌٟٛ صِبَ اٌّجبدسح فٟ اٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّذْ اٌغبؽ١ٍخ.

 
 ] 21[(: ِٛلن ِذ٠ٕخ ١ٕٔغجٛ فٟ ِمبؿوخ رشغ١بٔغ3شىً )

 :رجشثخ انًذُٚخأعجبة اخزٛبس  3-2-1

  ٓرٛف١ش اٌوٛاًِ الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي الإثزىبس اٌّإعغٟ ِّب أدٜ ئٌٝ رؾغ١

 اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚئػفبء اٌظفخ اٌمب١ٔٛٔخ. 

  ؿشؽذ ِذ٠ٕخ ١ٕٔغجٛ ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ٚلذ ِجىش فٟ اٌظ١ٓ، ٚألبِذ اٌؾىِٛخ ششاوخ

 روب١ٔٚخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص.
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 زد ؽىِٛخ ١ٕٔغجٛ ع١بعبد ٚئعشاءاد ئثزىبس٠خ، ٚاٌوًّ هٍٝ روض٠ض اٌّششٚهبد اٌظٕبه١خ ٔف

 اٌّزـٛسح.

  عوذ ١ٕٔغجٛ ٌجٕبء ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثّب فٟ رٌه اٌزٕل١ُ اٌّبٌٟ ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌوٌّٛخ اٌّب١ٌخ

 ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٚالاثزىبساد فٟ ِغبي اٌخذِبد.

 ١ض هٍٝ اٌزذس٠ت هٍٝ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍوّبي اٌّٙبعش٠ٓ ٌزض٠ٚذ٘ب ثبٌّٛاسد رغزّش ١ٕٔغجٛ فٟ اٌزشو

اٌىبف١خ ِٓ اٌوّبٌخ، ٚرشوض هٍٝ ع١بعخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌزـ٠ٛش ِٛاسد ثشش٠خ هب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍزٕبفغ١خ فٟ 

 اٌّذ٠ٕخ. 

 ٕغجٛ رذس٠غ١بً أطجؾذ ١ٕٔغجٛ ا٢ْ ٚاؽذح ِٓ أوضش ِذْ اٌزغبسح اٌخبسع١خ رـٛساً فٟ اٌظ١ٓ. ٚرّىٕذ ١ٔ

 ِٓ ثٕبء ٔلبَ شجىخ ٔمً شبٍِخ ِٚزوذدح الأثوبد. 

 :انؼٕايم انشئٛغٛخ نهمذسح انزُبفغٛخ 3-2-2

 )انؼبيم الأٔل: انًؤعغبد )كٛفٛخ الإطلاح 

 :ٌمذ رـٛسد لذسح ئداسح اٌّذ٠ٕخ هٍٝ روض٠ض  الأَظًخ انغٛبعٛخ ٔانمبََٕٛخ نحكٕيخ انًذُٚخ

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّذ٠ٕخ فٟ ١ٕٔغجٛ ِٓ خلاي الاثزىبس اٌّإعغٟ، ِّب أدٜ ئٌٝ رؾغ١ٓ 

 ] 22[ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚئػفبء اٌظفخ اٌمب١ٔٛٔخ.

 :ٚافك ِغٍظ اٌذٌٚخ  انؼلالبد يغ انًغزٕٚبد انٕعُٛخ ٔيغزٕٖ انٕلاٚخ/ انًمبعؼبد انحكٕيٛخ

هٍٝ ٚػن ١ٕٔغجٛ وغٍـخ ئل١ّ١ٍخ فٟ ئداسح اٌّذ٠ٕخ، ِّب هضص ثشىً وج١ش ؽ٠ٛ١زٙب ٚلذسرٙب 

 ] 23[ اٌزٕبفغ١خ.

 :ؿشؽذ ِذ٠ٕخ ١ٕٔغجٛ ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ فٟ  انزؼبٌٔ ثٍٛ انمغبػٍٛ انؼبو ٔانخبص

خذِخ اٌوبِخ، ٚألبِذ ٚلذ ِجىش فٟ اٌظ١ٓ، ِٓ خلاي ئٔشبء ِٕظخ خذِبد الإثزىبس ِٕٚظخ اٌ

 ] 24[ اٌؾىِٛخ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ششاوخ روب١ٔٚخ ع١ذح ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص.

  :ئْ دٚس اٌشؤ٠خ ٚاٌولاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍّذ٠ٕخ رّضً إٌضا٘خ ٚاٌّّبسعخ ٚالإٔفزبػ الأفشاد ٔانمٛبدح

 ] 25[ّذ٠ٕخ.ٚالإثزىبس لأُ٘ اٌم١ُ الأعبع١خ ٌّذ٠ٕخ ١ٕٔغجٛ، ٚاٌمٛح اٌذاخ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌ

 )ّانؼبيم انضبَٗ:  عٛبعبد ٔرُظٛى ثٛئخ الأػًبل )يب ٚزى إطلاح 

 :ٔفزد ؽىِٛخ ١ٕٔغجٛ ع١بعبد ٚئعشاءاد اثزىبس٠خ، ِضً ِغشهبد اٌظٕبهخ  عٛبعبد الإثزكبس

 ] 26[ٚخذِبد اٌزظ١ُّ الإثذاهٟ، ٚاٌوًّ هٍٝ روض٠ض اٌّششٚهبد اٌظٕبه١خ اٌّزـٛسح.

 :جٕبء ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثّب فٟ رٌه اٌزٕل١ُ اٌّبٌٟ عوذ ١ٕٔغجٛ ٌ انغٛبعخ انًبنٛخ

 ] 27[ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌوٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚالإثزىبساد فٟ ِغبي اٌخذِبد.

 :رغزّش ١ٕٔغجٛ فٟ اٌزشو١ض هٍٝ رذس٠ت اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍوّبي   عٛبعخ انًٕاسد انجششٚخ

اٌّٙبعش٠ٓ ٌزض٠ٚذ٘ب ثبٌّٛاسد اٌىبف١خ ِٓ اٌوّبٌخ، ٚرشوض هٍٝ ع١بعخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌزـ٠ٛش 

 ِٛاسد ثشش٠خ هب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍزٕبفغ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ. 

 أطجؾذ  نزجبسح انخبسجٛخ :انغٛبعخ الالزظبدٚخ انخبسجٛخ يغ رمبنٛذْب انزبسٚخٛخ انغٕٚهخ فٙ ا

١ٕٔغجٛ ا٢ْ ٚاؽذح ِٓ أوضش ِذْ اٌزغبسح اٌخبسع١خ رـٛساً فٟ اٌظ١ٓ ؽ١ش رغبٚص ئعّبٌٟ رذفك 

 ] 28[١ٍِبس دٚلاس.  15الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ اٌّذ٠ٕخ 

  انؼبيم انضبنش: انجُٛخ الاعبعٛخ 

 :خ ِٚزوذدح الأثوبد رغّن ث١ٓ ؿشق رّىٕذ ١ٕٔغجٛ رذس٠غ١بً ِٓ ثٕبء ٔلبَ شجىخ ٔمً شبٍِ انُمم

إٌمً اٌغ٠ٛخ ٚاٌغىخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌـشق اٌجش٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً إٌمً ، ٚاٌزٟ أطجؾذ دهّبً 

 ] 29[ ٘بِبً ١ٌٕٕغجٛ لأخز صِبَ اٌّجبدسح فٟ رؾم١ك اٌزؾذ٠ش ٚروض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ.

 : ـ٠ٛش أٔلّخ اٌّذْ اٌزو١خ. ٚفٟ وبٔذ ١ٕٔغجٛ سائذح فٟ اٌظ١ٓ فٟ ر ثُبء انًذُٚخ انزكٛخ

اٌغٕٛاد الأخ١شح ، ؽممذ ِذ٠ٕخ ١ٕٔغجٛ اٌزو١خ ئٔغبصاد ٍِؾٛكخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّوٍِٛبد، 

 ] 30[ٚاٌظٕبهبد راد اٌظٍخ ثبٌّذ٠ٕخ اٌزو١خ.

 :ِذ٠ٕخ ٌٍّٕبؿك اٌٍٛعغز١خ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌجلاد  ١ٔ21ٕغجٛ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ  َظى انُمم ٔالإيذاد

 ] 31[٘ب ِغٍظ اٌذٌٚخ. ٚاٌزٝ  أطذس
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 انؼبيم انشاثغ: انجُٛخ انزحزٛخ انُبػًخ ٔالارظبل  

 :رـ٠ٛش اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚئعزىشفذ أعب١ٌت ِزٕٛهخ ِٓ ِإعغبد  ٔؾٛرغبسهذ ١ٕٔغجٛ  انزؼهٛى

 اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ. 

 :رٍوت اٌضمبفخ دٚسًا أوضش روض٠ضًا فٟ ١ٕٔغجٛ، ثأشىبي ِخزٍفخ ِٓ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ  انحضبسح

 ٠غشٞ رـ٠ٛش٘ب ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّذ٠ٕخ.

 :انزجشثخانذسٔط انًغزفبدح يٍ  3-2-3

 :اٌزشو١ض هٍٝ رذس٠ت اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍوّبي اٌّٙبعش٠ٓ، ٚاٌزشو١ض   ألا: عٛبعخ انًٕاسد انجششٚخ

 هٍٝ ع١بعخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٌزـ٠ٛش ِٛاسد ثشش٠خ هب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍزٕبفغ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ.

 : ػشٚسح اٌوًّ هٍٝ رـ٠ٛش أٔلّخ اٌّذْ اٌزو١خ، ِٓ خلاي رؾم١ك ئٔغبصاد  صبَٛب: انًذُٚخ انزكٛخ

ٌٍّوٍِٛبد، ٚرىبًِ ِٛاسد اٌّوٍِٛبد، ٚٔلبَ اٌزـج١مبد اٌزوٝ، ٍِؾٛكخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ٚاٌظٕبهبد راد اٌظٍخ ثبٌّذ٠ٕخ اٌزو١خ.

 :ػشٚسح ثٕبء ٔلبَ شجىخ ٔمً شبٍِخ ِٚزوذدح الأثوبد رغّن ث١ٓ ؿشق إٌمً اٌغ٠ٛخ  صبنضب: انُمم

 ٚاٌغىخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌـشق اٌجش٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً إٌمً.

 أٞ ع١بعبد الالزظبد اٌىٍٟ اٌّغزمشح  دا الأعبعٛخ انظحٛحخ :ساثؼب: انحظٕل ػهٗ انًجب

ٚاٌؾى١ّخ، ٚاٌؼشائت اٌفوبٌخ ٚاٌجغ١ـخ، ٚعٛق اٌوًّ اٌّشْ، ٚالأفزبػ هٍٝ اٌزغبسح ٚالاعزضّبس 

 الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٚرٕل١ُ الأهّبي اٌزغبس٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌجغ١ـخ ٚاٌشفبف١خ. 

 :رؾغ١ٓ إٌلبَ اٌج١ئٟ ٌلإثزىبس اٌؾؼشٞ ٚس٠بدح اٌوًّ ه خبيغب دفغ انزًُٛخ انحضشٚخ انًجزكشح ٍٝ

 الأهّبي ٌغوً الإثزىبس اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ اٌؾؼش٠خ.

  :روض٠ض ئٔزمبي اٌّذْ ٔؾٛ اٌّغزّوبد اٌخؼشاء اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ عبدعب: انًذٌ انخضشاء

 ٛاسد ٚاٌـبلخ.ٚاٌّشٔخ ٚاٌّغزذاِخ، ٚرشغ١ن ر١ّٕخ اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ رمًٍ ِٓ اعزٙلان اٌّ

 

 SPSSثشَبيج انزحهٛم الإحظبئٗ رحهٛم يؤششاد انزُبفغٛخ انحضشٚخ ثئعزخذاو  -4

ِٓ اٌّإششاد اٌخبطخ ثبٌزٕبفغ١خ  عٛاء رٛػؼ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ اٌزٝ رُ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب

إٌبرغخ ِٓ اٌغضء إٌلشٜ اٌزٜ رُ هشػٗ عبثمب ٚ اٌوٛاًِ ٚاٌّإششاد اٌخبطخ ثبٌزٕبفغ١خ إٌبرغخ ِٓ 

اٌغضء اٌزؾ١ٍٍٝ اٌخبص ثبٌزغبسة اٌّخزٍفخ ٌٍّذْ أْ ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّإششاد اٌّشزشوخ ث١ّٕٙب وّب 

 (: 2ٌجوغ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ )رٛعذ ِغّٛهخ ِٓ اٌّإششاد اٌزٝ رىًّ ثوؼٙب ا
 بٌزٕبفسُخ إٌبرجخ ِٓ اٌجضء اٌزذًٍٍُ اٌخبص ثبٌزجبسةثبٌزٕبفسُخ إٌبرجخ ِٓ اٌجضء إٌظشي و اٌؼىاًِ واٌّؤششاد اٌخبطخ ث( ِمبسٔخ ثُٓ اٌّؤششاد اٌخبطخ 2جذوي )

 انعىامم
انمؤشراد انخبصخ ثكم من انتنبفسُخ والإستذامخ اننبتجخ من انجزء 

 اننظري
انعىامم وانمؤشراد انخبصخ ثكم من انتنبفسُخ والإستذامخ اننبتجخ من 

 انجزء انتحهُهً انخبص ثبنتجبرة 

سُخ
سُخ نهقذرح انتنبف

انعىامم انرئُ
 

 ٍانطبثع انمؤسس 

  اٌؼٍُّخ الأزخبثُخ 

 الإسزملاي اٌّبٌٍ ٌٍذىىِخ اٌّذٍُخ 

 اٌؼشائت اٌّفشوػخ 

 ْسُبدح اٌمبٔى 

 فؼبٌُخ اٌذىىِخ 
  ٍاننضج انمبن 

 ارسبع / ػّك اٌّجّىػخ اٌّبٌُخ 

 ٌِىلغ اٌجٕه اٌّشوض 

 ِىلغ ثٕه الإسزُشاد واٌزظذَش / ووبٌخ 

 ِىلغ اٌجىسطخ اٌشئُسُخ ٌٍجلاد 
 فعبنُخ انحكىمخ 

 اٌفسبد 

 اٌفؼبٌُخ فٍ طُبغخ اٌسُبسبد 

 جىدح اٌجُشولشاؿُخ 

 ُإٌمً إٌّظ 

 ِؤششاد أداء شفبفخ 

 لإصلاح(انعبمم الأول: انمؤسسبد )كُفُخ ا 

 اٌمُبدح اٌمىَخ 

 ًٌاٌىػغ اٌّب 

 الأٔظّخ اٌسُبسُخ واٌمبٔىُٔخ ٌذىىِخ اٌّذَٕخ 

  اٌؼلالبد ِغ اٌّسزىَبد اٌىؿُٕخ وِسزىي اٌىلاَخ / اٌّمبؿؼبد
 اٌذىىُِخ

 اٌزؼبوْ ثُٓ اٌمـبػُٓ اٌؼبَ واٌخبص 

 الإداسح اٌمبٔىُٔخ واٌزجبسَخ واٌّبٌُخ 

 اٌمىأُٓ واٌزششَؼبد 

 انقىح الاقتصبدَخ 

  ٍإٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُم 

  إٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُمٍ ٌٍفشد 

  >ٌدولاس أِشَىٍ  140111الأسش راد الاسزهلان اٌسٕى
 )رؼبدي اٌمىح اٌششائُخ(

 ِؼذي ّٔى إٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُمٍ اٌّذَٕخ 

 رىبًِ الأسىاق الإلٍُُّخ 
 فرض انضرائت 

 ٍاٌزؼمُذ اٌؼشَج 

 )انعبمم انخبنً: سُبسبد وتنظُم ثُئخ الأعمبل )مب َتم إصلاحه 

 ٍٍسُبسخ الالزظبد اٌى 

  اٌزجبسح اٌذشحسُبسخ 

  إٌّـمخ اٌذشح 

 َِؼبشبد وِضاَب اٌمـبع اٌؼب 

 اٌسُبسخ اٌؼشَجُخ 

 رـىَش الأػّبي 

 سُبسبد الاثزىبس 

  اٌسُبسخ اٌّبٌُخ 
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  اٌمُّخ اٌّؼبفخ اٌمُبسُخِؼذي ػشَجخ 
 جبرثُخ الأعمبل انعبنمُخ 

 جبرثُخ الأػّبي اٌؼبٌُّخ 

 رشرُت اٌشدٍخ اٌذوٌُخ 

 رـىَش اٌّؤرّشاد / الإرفبلُبد 

 ٌٍلُبدح اٌزؼٍُُ اٌؼب 

 اٌّؤسسبد اٌفىشَخ اٌؼبٌُّخ 

 سُبسخ اٌّىاسد اٌجششَخ 

  ٍاٌسُبسخ الالزظبدَخ اٌخبسجُخ ِغ رمبٌُذهب اٌزبسَخُخ اٌـىٍَخ ف
 اٌزجبسح اٌخبسجُخ 

 ٌرأس انمبل انمبد 

  اٌزذزُخجىدح اٌجُٕخ 

 َجىدح وسبئً إٌمً اٌؼب 

 جىدح اٌجُٕخ اٌزذزُخ ٌلارظبلاد 
 جىدح انجنُخ انتحتُخ انمبدَخ 

 جىدح شجىخ اٌـشق فٍ اٌّذَٕخ 

 جىدح اٌشواثؾ الإلٍُُّخ واٌذوٌُخ 

 )اٌىطىي إًٌ / ؤىػُخ إٌُّبء )اٌّىأئ 

 انعبمم انخبنج: انجنُخ الأسبسُخ 

  ٔظبَ شجىخ ٔمً شبٍِخ وِزؼذدح الأثؼبد رجّغ ثُٓ ؿشق إٌمً اٌجىَخ
 واٌسىخ اٌذذَذ واٌـشق اٌجشَخ وغُشهب ِٓ وسبئً إٌمً 

 ِؼبٌجخ اٌُّبٖ اٌّزمذِخ 

   ِذـخ اٌغبص اٌـجُؼٍ اٌّسبي 

 اٌّشبسَغ اٌؼمبسَخ اٌشئُسُخ 

 ثٕبء اٌّذَٕخ اٌزوُخ 

 ٔظُ إٌمً والإِذاد 

  ًانطبثع الاجتمبعً وانخقبف 

 ْدشَخ اٌزؼجُش ودمىق الإٔسب 

 الأفزبح واٌزٕىع 

 وجىد اٌجشَّخ فٍ اٌّجزّغ 

 اٌهىَخ اٌثمبفُخ 
 ٌرأس انمبل انجشر 

 ٍٔإٌّى اٌسىب 

 )ْاٌسىبْ فٍ سٓ اٌؼًّ )٪ ِٓ ِجّىع اٌسىب 

 سَبدح الأػّبي و سوح اٌّجبدسح 

 ٍُُجىدح اٌزؼ 

 جىدح اٌشػبَخ اٌظذُخ 

 الأجبٔت رىظُف اٌشػبَب 

 اٌفشص الالزظبدَخ ٌٍّشأح 
 وجىد انجرَمخ فٍ انمجتمع 

 أزشبس اٌجشائُ اٌظغُشح 

 أزشبس جشائُ اٌؼٕف 

 انعبمم انراثع: انجنُخ انتحتُخ اننبعمخ والاتصبل 

 اٌزؼٍُُ واٌّهبساد 

 رذسُٓ ٔىػُخ اٌذُبح 

 جزة اٌّىاهت اٌؼبٌُّخ 

 رؼضَض اٌفٕىْ واٌثمبفخ 

 صَبدح اٌّسـذبد اٌخؼشاء 

 ُاٌّذبفظخ ػًٍ إٌسُج الاجزّبػٍ إٌبػ 

  اٌذىىِخ الإٌىزشؤُخ 

 الاثزىبس وسَبدح الأػّبي 

 انجُئخ والأخطبر انطجُعُخ 

 ِخبؿش اٌىىاسس اٌـجُؼُخ 

 الإداسح اٌجُئُخ 
 مخبطر انكىارث انطجُعُخ 

 ًّخـخ إداسح اٌىىاسس / اسزّشاسَخ اٌؼ 

 اٌزؼشع اٌّبدٌ ٌلأخـبس اٌـجُؼُخ 

 لبثٍُخ رغُش إٌّبر 
 الإدارح انجُئُخ 

 ِٖشالجخ ٔىػُخ اٌُّب 

 اسزشارُجُخ إداسح إٌفبَبد 

 وىد ٔىػُخ اٌهىاء 

 جىدح اٌهىاء فٍ اٌّذَٕخ / اٌزٍىس 

 

 خاٌّظذس: ػًّ اٌجبدث

ٌٍزٛطً ئٌٝ أُ٘ ِإششاد  SPSSٚلذ رُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّإششاد ثاعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ 

رٕل١ُ ث١بٔبد اٌّإششاد داخً عذٚي ِٕٙغ١خ هًّ رمَٛ هٍٝ  رؾم١ك اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ ِٓ خلاي

خز١بس الإخزجبس الإؽظبئٟ ، ِٚٓ صُ رُ ئهـبء سِض ٌىً ِإششئٚرش١ِض اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّوٙب ثٛاعـخ  

Factor Analysis ٌٍٛطٛي ئٌٝ أوضش اٌّزغ١شاد لٛح  لإعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ هٍٝ اٌّإششاد

 Principal Componentثاعزخذاَ   داسٚد 3هًّ ٠خ، ٚثوذ رٌه رُ اٌؾؼشاٌزٕبفغ١خ ٚرأص١شاً فٝ 

Analysis   ِٓ عذٌٚخ اٌج١بٔبد ، ٚفٝ إٌٙب٠خ ِإشش 51ِإشش ئٌٝ 102ٚرم١ًٍ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ

ٔزبئظ اٌذساعخ ، ٚاٌزٛطً ئٌٝ )هشع اٌج١بٔبد(إٌٙبئ١خ ثؾ١ش رظجؼ راد أثوبد ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ 

وّب ٌٍؾظٛي هٍٝ أُ٘ ِإششاد رؾم١ك اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ ٕبفغ١خ الإؽظبئ١خ اٌّزوٍمخ ثّإششاد اٌز

 (:3ثبٌغذٚي سلُ )
 SPSS( َىػخ وً اٌّؤششاد واٌّزغُشاد إٌهبئُخ ٌٍزٕبفسُخ ػًٍ ِسزىي رجبسة اٌّذْ واٌزً رُ إسزٕزبجهب ِٓ خلاي اٌزذًٍُ ثئسزخذاَ ثشٔبِج اي 3اٌجذوي )

انعبمم  

 انرئُسٍ

انمجمىعخ 

 انرئُسُخ
 مذي قىح انتأحُر انرمز انمؤشر انمتغُراد انفرعُخ

سُخ
د انتنبف

شرا
مؤ

 

انحكىمخ 

 وانمؤسسبد

 انطبثع انمؤسسً

 A1 0.821 اٌّؤسسُخاٌفؼبٌُخ 

 A3 0.766 اٌـبثغ الاجزّبػٍ واٌثمبفٍ

 A4 0.650 سأط اٌّبي اٌجششٌ

 A5 0.516 اٌجُئخ واٌّخبؿش اٌـجُؼُخ

 A6 0.721 اٌجُئخ اٌسُبسُخ

 A7 0.540 إٌذاء اٌؼبٌٍّ

 A9 0.876 سأط اٌّبي اٌّبدٌ اننضج انمبنٍ

 A11 0.554 اٌشلُّخاٌذىىِخ  فعبنُخ انحكىمخ
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ِزغ١ش  51اٌؾؼش٠خ ٚ٘ٝ هجبسح هٓ ٍزٕبفغ١خ ٌوً اٌّإششاد ٚاٌّزغ١شاد إٌٙبئ١خ ؽ١ش رُ اٌزٛطً ئٌٝ 

اٌزغ١ش ٚرؾم١ك اٌزٕبفغ١خ  اؽذاس فٟ اٌزأص١ش أوجش ٌٙب أٔٙب ثّوٕٝ فأوضش (0.5- ، 0.5+) هٍٝ ل١ُ ؽظٍٛا

 اٌؾىِٛخ ٚاٌّإعغبدِزغ١شاد ِٓ ِإششاد  9وً ِٓ  51هٍٝ ِغزٜٛ اٌّذْ ، رّضً ٘زٖ اٌّزغ١شاد اي 

 11ٚ اٌج١ٕخ الأعبع١خِزغ١شاد ِٓ ِإششاد  8ٚ ع١بعبد ٚرٕل١ُ ث١ئخ الأهّبيِزغ١ش ِٓ ِإششاد  20ٚ 

ٚاٌزٝ رُ ، الإداسح اٌج١ئ١خِزغ١شاد ِٓ ِإششاد  3ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌبهّخ ٚالارظبيشاد ِزغ١ش ِٓ ِإش

ثاعشاء دٚسر١ٓ ثاعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌوبٍِٝ  SPSSئعزٕزبعٙب ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ثاعزخذاَ ثشٔبِظ اي 

Factor Analysis( ُٔلاؽق ِب ٠ٍٝ:3، ِٚٓ خلاي اٌغذٚي سل ) 

  اٌؾىِٛخ ِٓ ِإششاد  انًؤعغٗ ٔ فؼبنٛخ انحكٕيخ انغبثغأْ أوضش ِٓ ٔظف ِزغ١شاد

اٌزغ١ش ٚرؾم١ك  اؽذاس فٟ اٌزأص١ش أوجش ٌٙب أٔٙب ثّوٕٝ فأوضش 0.5 هٍٝ ل١ُ ؽظٍذ  ٚاٌّإعغبد

  .اٌزٕبفغ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌّذْ

 A12 0.607 اٌزخـُؾ اٌؼّشأً

سُبسبد وتنظُم 

 ثُئخ الأعمبل

 انقىح الاقتصبدَخ

 B2 0.619 إٌبرج اٌّذٍٍ الإجّبٌٍ اٌذمُمٍ ٌٍفشد

 B5 0.601 رىظُف اٌخذِبد اٌّبٌُخ واٌزجبسَخ

 B7 0.799 الإٔزبجُخ

 جبرثُخ الأعمبل انعبنمُخ

 Forbes Global 2111 B11 0.552دؼىس اٌششوبد 

 B12 0.609 اٌجبِؼبد اٌىجشي

 B14 0.779 اٌمىي اٌؼبٍِخ ِغ اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ

سهىنخ ممبرسخ أنشطخ 

 الأعمبل

 B16 0.649 سهىٌخ ثذء إٌشبؽ اٌزجبسٌ

 B17 0.773 رسىَخ دبلاد اٌزؼسش اٌّبًٌ

 B21 0.830 ِٕبر اٌّخبؿش اٌزشغٍُُخ

 B22 0.767 إداسح لىح اٌؼًّخـش 

 B23 0.650 سُبسخ اٌّىاسد اٌجششَخ

رأس انمبل انفكرٌ 

 والاثتكبر

 B24 0.845 سأط اٌّبي اٌفىشٌ والاثزىبس

 B25 0.599 اِىبُٔخ وطىي اٌسىبْ ٌٍّىزجبد

 B26 0.546 رذظًُ ِهبساد اٌشَبػُبد / اٌؼٍىَ

 B27 0.597 ٔسجخ اٌسىبْ روٌ اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ

 B28 0.709 رظُٕف اٌجبِؼبد اٌؼبٌُّخ

 B29 0.743 ِؤشش ِذْ الاثزىبس

 B30 0.686 دّبَخ اٌٍّىُخ اٌفىشَخ

 B31 0.824 ثُئخ سَبدح الأػّبي

 انجنُخ الأسبسُخ

جىدح انجنُخ انتحتُخ 

 انمبدَخ

 C3 0.613 اٌىفُبد ِٓ دىادس اٌسُبساد

 C15 0.526 جهىد ٌخفغ أجؼبثبد إٌمً

 C16 0.573 دىافض اٌسُبساد اٌىهشثبئُخ

 اننقم وإمكبنُخ انىصىل
 C21 0.833 اِبوٓ الأزظبس اٌزوُخ

 C22 0.561 خذِبد ِشبسوخ اٌسُبساد

مؤشر حركخ انمرور 

8102 

 C23 -0.581 ِؤشش دشوخ اٌّشوس

 C24 -0.513 ِؤشش دشوخ اٌّشوس )ثبٌذلبئك(

 C25 -0.584 اٌّسزغشق ِٓ إٌّضي ٌٍشغًِؤشش اٌىلذ 

انجنُخ انتحتُخ 

 اننبعمخ والاتصبل

انطبثع الاجتمبعً 

 وانخقبفً

 D1 0.766 اٌهىَخ اٌثمبفُخ

 D2 0.684 اٌثمبفخ واٌجُئخ

مؤشر انصحخ وانسلامخ 

 والأمن

 D6 0.798 اٌسلاِخ ػًٍ اٌـشق

 D7 0.636 أداء إٌظبَ اٌظذٍ

 D8 0.747 اٌذُبحاٌشػبَخ ِذي 

 D9 0.759 اٌجشَّخ

 D10 0.721 اٌجُئخ اٌسُبسُخ

مؤشر  الأحىال 

 8102انمعُشُخ 

 D12 0.687 الاسزمشاس

 D13 0.594 اٌزؼٍُُ

 D14 0.775 اٌجُٕخ اٌزذزُخ

 D16 0.594 جىدح اٌزؼٍُُ رأس انمبل انجشرٌ

 الإدارح انجُئُخ

 الإدارح انجُئُخ
 E2 0.775 إٌفبَبداٌزخٍض ِٓ 

 E5 0.760 رٍىس اٌهىاء

مخبطر انكىارث 

 انطجُعُخ وانمرونخ
 E11 ِخبؿش اٌىىاسس اٌـجُؼُخ واٌّشؤخ

0.640 

 

 spssثئسزخذاَ  ثشٔبِج اٌزذًٍُ الإدظبئً  خاٌّظذس: رذٍُلاد اٌجبدث
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  عٕٓنخ يًبسعخ أَشغخ الأػًبلٔ  جبرثٛخ الأػًبل انؼبنًٛخأْ أوضش ِٓ ٔظف ِزغ١شاد  ٔ

 0.5 هٍٝ ل١ُ ؽظٍذ ع١بعبد ٚرٕل١ُ ث١ئخ الأهّبيِٓ ِإششاد   ثزكبسسأط انًبل انفكش٘ ٔالا

  .اٌزغ١ش ٚرؾم١ك اٌزٕبفغ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌّذْ اؽذاس فٟ اٌزأص١ش أوجش ٌٙب أٔٙب ثّوٕٝ فأوضش

  يؤشش الأحٕال انًؼٛشٛخٔ  يؤشش انظحخ ٔانغلايخ ٔالأيٍأْ أوضش ِٓ ٔظف ِزغ١شاد  ِٓ

 أوجش ٌٙب أٔٙب ثّوٕٝ فأوضش 0.5 هٍٝ ل١ُ ؽظٍذ ٚالارظبياٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌبهّخ ِإششاد 

  .اٌزغ١ش ٚرؾم١ك اٌزٕبفغ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌّذْ اؽذاس فٟ اٌزأص١ش

  ِٓ ًالإداسح ٔ يؤششاد  انجُٛخ الأعبعٛخيؤششاد رُ ئخزضاي أوضش ِٓ ٔظف ِزغ١شاد و

اؽذاس  فٟ ١فػو رأص١ش راد أٔٙب ٠وٕٟ ٚ٘زا 0.5ٚأْ أغٍجٙب ؽظً هٍٝ ل١ُ ألً ِٓ  انجٛئٛخ

 .اٌزغ١ش

 

 : يحٕس رًُٛخ لُبح انغٕٚظ -5

 ٔطـف انًششٔع:  5-1

٠ٙـذف ٘ـزا اٌّششٚم ئٌٝ رول١ـُ الإعزفبدح ِـٓ الإِىب١ٔبد اٌٙبئٍـخ ٌمٕـبح اٌغـ٠ٛظ ِـٓ خلاي ئٔشـبء 

ألب١ٌـُ ِشوـض ٌٛع١غـزٟ هبٌّٝ ٚرذه١ـُ ٚرم٠ٛـخ شـجىخ اٌــشق اٌشاثــخ ثـ١ٓ ئل١ٍـُ لٕـبح اٌغـ٠ٛظ ٚثبلـٟ 

اٌغّٙٛس٠ـخ خبطـخ اٌوبثـشح ٌٙـزا اٌّؾـٛس. ٚرزّضـً سؤ٠ـخ اٌّششٚم فٝ أْ ٠ىـْٛ ٘ـزا الإل١ٍـُ ئل١ٍّـبً 

ِزىبِـلًا ئلزظبد٠ـبً ٚهّشا١ٔـبً ِٚزضٔـبً ث١ئ١ـبً ِٚشوـضاً هب١ٌّـبً ِز١ّـضاً فٝ اٌخذِـبد اٌجؾش٠ـخ ٚاٌٍٛعغـز١خ 

٠ٚوـذ   2030ٝ رشـى١ً ِوـبٌُ اٌزغـبسح اٌوب١ٌّـخ ثؾٍـٛي هـبَٚاٌظٕبه١ـخ ٚاٌغـ١بؽ١خ ِٚؾـٛساً ِشـبسوبً ف

 ] 32[ ٘ـزا اٌّششٚم رٚ رىٍفـخ هب١ٌـخ.

 سئ١غ١خ ر١ّٕخ ِشاوض صلاس ِٓ هب١ٌّخ ٌٛعغز١خ خذ١ِخ وّٕـمخ اٌغ٠ٛظ لٕبح ِؾٛس ر١ّٕخ ِششٚم ٠ٚزىْٛ

ٝ٘: ]33[  

 انغُٛخ: ٔعٓم ششق انمُغشح ٔشًبل ثٕسعؼٛذ ششق يُغمخ يغ ثٕسعؼٛذ رًُٛخ الأٔل: انًشكض  

 ثٛسعو١ذ ر١ّٕخ خلاي ِٓ ٚرٌه هب١ٌّخ، ٌٛع١غز١خ خذ١ِخ ِٕـمخ ئٌٝ ثٗ اٌّؾذدح إٌّبؿك رؾ٠ًٛ ٠زؼّٓ

 ٔفك ئٔشبء ِن اٌـ١ٕخ، ًٙٚع ششق، اٌمٕـشح ٚشّبي فذاْ، أٌف 70 ثّغبؽخ ثٛسعو١ذ ششق ِٕـمخ ِن

 اٌغّى١خ، اٌّضاسم ٔشبءئٚ ،اٌضساهٝ عزظلاػلإا ِٕبؿك رؾذ٠ذ اٌخـخ رؼّٕذ وّب اٌمٕبح، أعفً عذ٠ذ

 ششق ر١ّٕخ ِششٚم ٠ٕٚمغُ . ٚثؾش٠خ ع١بؽ١خ أٔشـخ ٚرٕف١ز ٚؽشح، طٕبه١خ ِٕبؿك ئٔشبء ئٌٝ ثبلإػبفخ

 طٕبه١خ ِٕـمخ ٚئٔشبء إٌّـمخ، رٍه فٝ ثؾشٜ هّلاق ١ِٕبء رٕف١ز :٘ٝ ِؾبٚس هذح ئٌٝ ثٛسعو١ذ

 أٔفبق ِٕـمخ ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌغّى١خ ٌٍّضاسم ٚئٔشبء ثؾ١شاد عى١ٕخ، ِٕـمخ ٚئٔشبء ٌٛع١غز١خ، ٚأخشٜ

  ثٛسعو١ذ. عٕٛة

 انزكُٕنٕجٛب  ٔادٖ يغ انمُبح غشة الأيم ٔضبحٛخ الإعًبػٛهٛخ انضبَٗ: رًُٛخ انًشكض

 انجذٚذح: ٔالإعًبػٛهٛخ

 ٘زٖٝ ف اٌز١ّٕخ رزؼّٓ أْ ٍٝه اٌمٕبح، أعفً أ٠ؼب عذ٠ذ ٔفك ئٔشبء ِن فذاْ، أٌف 66 ِٗغبؽز غٍرج

 ٚطٕبهخ ٚشؾٓ ِخبصْٚ ٚرٛص٠ن، رظ١ٕنٚ ٚرظذ٠ش، ثٙب ئعز١شاد ٌٛع١غز١خ ِٕـمخ ئٔشبء إٌّـمخ

٠ٚوذ  . ٚؿج١خ ع١بؽ١خ أٔشـخ ٚرٕف١ز رىٌٕٛٛع١خ، ٚعبِوخ طٕبه١خ ِٕـمخ ئٔشبء ئٌٝ ثبلإػبفخ ؽب٠ٚبد،

 ثٗ اٌوًّ ٠ٚزُاٌغ٠ٛظ  لٕبح ِؾٛس ِشبس٠ن ر١ّٕخ أؽذ ٘ٛ  ٚاٌمٕـشح الإعّبه١ٍ١خ ِٕـمخ ِؾٛس ِششٚم

ثغبٔت  ، اٌغذ٠ذح الإعّبه١ٍ١خ ِذ٠ٕخ ئٔشبء ٠ٚشًّ ثجٛسعو١ذ، اٌزفش٠وخ ششق رـ٠ٛش  ِششٚم ِن ثبٌزٛاصٜ

 . اٌغذ٠ذح الإعّبه١ٍ١خ ششق رىٌٕٛٛع١خ ِٕٚـمخ غشة، ثبٌمٕـشح طٕبه١خ ِٕـمخ ئٔشبء

 انغخُخ ٔيُٛبء انغٕٚظ خهٛج غشة شًبل رًُٛخ انضبنش:  انًشكض: 

 اٌغفٓ، ٚثٕبء اٌجؾش٠خ اٌزشعبٔخ رزؼّٓ ٌٛع١غز١خ ِٕـمخ ئٔشبء ٠ٚزؼّٓ فذاْ، أٌف 46 ِٗغبؽز غٍرج

ثبلإػبفخ  ،فٕٝاٌ زفز١شاٌٚ ٚاٌشؾٓ ٚاٌظ١بٔخ، الإطلاػ خذِبدٚ ،اٌزشأض٠ذ رغبسحٚ اٌؾب٠ٚبد، رذاٚيٚ

 ،اٌجؾش٠خ ٚاٌخذِبد اٌغفٓ ر٠ّٛٓ ِٚششٚهبد اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ، ثبٌظٕبهبد طٕبه١خ ِٕـمخ ئٔشبءئٌٝ 

 روجئخ ٚوزٌه ٚالأعّبن، الأهلاف ٚروجئخ رظ١ٕن ٚأ٠ؼبً اٌّوذ١ٔخ، ١بوًٙٚاٌ اٌجؾش٠خ اٌّوذاد رظ١ٕنٚ

  . ٚرظذ٠شٖ ٚالأعّٕذ اٌى١ّب٠ٚخ الأعّذح
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 ] 34[ اٌغ٠ٛظ لٕبح ِؾٛس ر١ّٕخ (: اٌّشاوض اٌضلاس ٌٍز١ّٕخ اٌشئ١غ١خ ثّششٚم4شىً )

 انغٕٚظ:رحمٛك انزُبفغٛخ ػهٗ يحٕس رًُٛخ لُبح  5-2

ثبٌغذٚي سلُ  اٌّإششاد اٌغبثمخ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزٕبفغ١خ هٍٝ ِؾٛس ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ خلاي رـج١ك 

ِٓ  SPSSرؾ١ًٍ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ اٌؾؼش٠خ ثاعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ إٌبرغخ ِٓ   (3)

 ٠ٍٝ:  ِبخلاي 

 اٌزٕل١ّٝ  ا١ٌٙىً ٚرفو١ً خلاي رأع١ظِٓ انفؼبنٛخ انًؤعغٛخ ؽ١ش ٠زُ رؾم١ك  انحكٕيخ ٔانًؤعغبد

 ٚئرخبر ثبٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌفوبي اٌّجبشش ٚالإرظبي ث١ٓ الإداساد، ٚاٌزٕغ١ك إٌّشٛد الأداء ٌزؾم١ك

ِٓ  انجٛئخ انغٛبعٛخٌٍّٕـمخ، ٠ٚزُ رؾم١ك  الإعزضّبساد ٌغزة ٚاٌزغ٠ٛك اٌلاصِخ ٌٍزش٠ٚظ الإعشاءاد

 اٌزخـ١ؾ سخض ٠زُ رؾم١مٗ ِٓ ئطذاس ٔانزخغٛظ انؼًشاَٗخلاي ئٔزخبثبد هبدٌخ ٚ لبثٍخ ٌٍّٕبفغخ،  

 ه١ٍٗ، ٚاٌزأ١ِٓ اٌجٕبء ششٚؽ ؽ١ش ِٓ الأعبع١خ ٚاٌج١ٕخ اٌوبِخ اٌّشافك ٚئداسح اٌوّشأٝ ثأشبء

 اٌوب١ٌّخ ٚاٌّٛاطفبد اٌّغز٠ٛبد رٛافش ٠ؼّٓ ثّب ٚاٌزفظ١ٍٝ ٌٍّٕـمخ اٌوبَ اٌزخـ١ؾ هٍٝ ٚاٌّٛافمخ

 اٌظؾٝ ٚاٌظشف ٚا١ٌّبٖ اٌـشق فٝ رٌه ثّب اٌّّبصٍخ، إٌّبؿك ِن إٌّبفغخ هٍٝ اٌمذسح ٠ٚذهُ

٠زُ رؾم١ك وّب إٌّـمخ،  داخً ٚخذِبرٙب الارظبلاد ٚشجىبد اٌىٙشثبء رٛص٠ن ٚشجىبد ٚاٌظٕبهٝ

ثٛاعـخ اٌٛطٛي اٌٝ ث١ٕبْ ئلزظبدٞ ٔبػظ ِٚزىبًِ ٠ؾمك ؽبٌخ اٌز٠ٕٛن  سأط انًبل انًبد٘

٠زُ رؾم١ك ، ٚأ٠ؼب اٌظٕبه١١ٓ ٚاٌّـٛس٠ٓ اٌضم١ٍخ ٚاٌّزٛعـخ اٌظٕبهبد هٍٝ الإلزظبدٞ ٚاٌزشو١ض

اٌّوٍِٛبر١خ فٟ ِٛلن اٌؾىِٛخ  ٚاٌخذِبد رغ١ّن وبفخ الأٔشـخِٓ خلاي  انحكٕيخ انشلًٛخِإشش 

، ٚأ١ّ٘خ ٚعٛد اٌؾى١ِٛخ رؾم١ك عشهخ اٌزٕغ١ك ٚالإٔغبص ث١ٓ وً اٌذٚائش، ٚالأزشٔذ اٌشعّٟ هٍٝ

، ٌٍّٛاؿٓ ٚاٌخذ١ِخ اٌمذسح هٍٝ رأ١ِٓ وبفخ الاؽز١بعبد الاعزولا١ِخ، ٚارظبي دائُ ثبٌّٛاؿ١ٕٓ

اٌّشٚٔخ فٟ اٌزوبًِ ِن ، ٚرم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ اٌوًّ اٌٛسلٟ فٟ اٌّوبِلاد اٌؾى١ِٛخثبلإػبفخ ئٌٝ 

 .ث١ٓ اٌّٛاؿٓ ٚاٌؾىِٛخ اٌغغشاف١خ وغش اٌؾٛاعض، ٚأ٠ؼبٌ اٌّٛاؿ١ٕٓ

 ِشاوض ِٓ خلاي ئٔشبء سأط انًبل انفكش٘ ٔالاثزكبسؽ١ش ٠زُ رؾم١ك  عٛبعبد ٔرُظٛى ثٛئخ الأػًبل 

اٌجؾش  هب١ٌّبً، ٚخذِبرٙب ِٕزغبرٙب رٕبفغ١خ ٚص٠بدح ثبٌّٕـمخ اٌوًّ أداء ِغزٜٛ ٌشفن ٚاٌزـ٠ٛش ٌٍجؾش

يؤشش يذٌ ث١ّٕب  ٚالإثزىبس، اٌجؾٛس ٚاٌزمظٟ هٓ الأفشاد رٚٞ اٌمذساد ٚ اٌّٙبساد اٌوب١ٌخ، روض٠ض

٠زُ رؾم١مٗ ثٛاعـخ رشغ١ن ٚدهُ اٌششوبد اٌٛؿ١ٕخ ٌز١ّٕخ ِٕزغبد ٚخذِبد ِجزىشح،  الاثزكبس

اٌششوبد اٌوب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ِغبي الإثزىبس فٟ وً اٌمـبهبد راد الأ٠ٌٛٚخ اٌٛؿ١ٕخ، ٚئعزمـبة 

ِٓ  هذد أوجش ٌزذس٠ت ؿّٛؽخ خـخ ٠زُ اٌوًّ هٍٝ ٚػن انمٕٖ انؼبيهخ يغ انزؼهٛى انؼبنٌٙٚض٠بدح 

 اٌّٛعٛدح اٌـبلبد ِٓ الإعزفبدح ِّب ٠ولُ ٚاٌو١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ وفبءرُٙ ٌشفن ِخزٍفخ ِغبلاد فٝ اٌوب١ٍِٓ

 ِضً اٌّغّٛهبد شجىخ ا٢خش٠ٓ فٝ اٌششوبء ِن وضت هٓ الأِضً ٚاٌوًّ اٌزٛك١ف ٚرٛك١فٙب

، وّب إٌّـمخ داخً اٌشئ١غ١خ ٚاٌششوبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجؾٛس ِٚوب٘ذ اٌزذس٠ت ِٚشاوض اٌغبِوبد

ِٓ خلاي رّذ٠ذ فزشح ئعزؾمبق اٌذ٠ْٛ ٚئهبدح رأ١ً٘ اٌّإعغخ ِٓ  رغٕٚخ حبلاد انزؼغش انًبن٠ٗزُ 

هٓ ؿش٠ك رم١١ُ ع١بعبد ٚئعشاءاد يُبخ انًخبعش انزشغٛهٛخ خلاي ئهبدح رٕل١ّٙب، ٠ٚزُ رٛف١ش 

خغش الإعزضّبس، أِب اٌزوبًِ ِن  ٚئهبدح اٌزٛعوبد اٌجٕٛن اٌخبطخ ثاداسح اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ، ٚروض٠ض

 الإَزبجٛخِٓ خلاي اٌوًّ هٍٝ ئداسح اٌخـش ثٛػن ئعشاءاد سلبث١خ ٠ٚزُ ص٠بدح ٠زُ  إداسح لٕح انؼًم

 ٚاٌزـ٠ٛش ٌٍجؾش ِشاوض ِٓ خلاي  ر١ّٕخ ِٙبساد اٌوب١ٍِٓ فٝ اٌّغبلاد اٌظٕبه١خ اٌّخزٍفخ،  ٚئٔشبء

 .هب١ٌّبً ٚخذِبرٙب ِٕزغبرٙب رٕبفغ١خ ٚص٠بدح ثبٌّٕـمخ اٌوًّ أداء ِغزٜٛ ٌشفن

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
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 اٌغوٝ ئٌٝ ٠زُ رؾم١مٗ ِٓ خلاي  حٕافض انغٛبساد انكٓشثبئٛخرؾم١ك ِإشش ٠زُ   انجُٛخ الأعبعٛخ

رٛؿ١ٓ طٕبهخ اٌغ١بساد اٌىٙشثبئ١خ، ٚرمذ٠ُ اٌذهُ اٌلاصَ ٌلاعزضّبس فٝ ٘زا اٌّغبي، ٌّٛاوجخ 

ٚ رٛف١ش ِؾـبد ٌشؾٓ  اٌزٛعٙبد اٌوب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌغ١بساد اٌىٙشثبئ١خ اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

، ٚه١ٍٗ ٠غت أْ رزٛعٗ ِظش فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ ٔؾٛ طٕبهخ اٌغ١بساد اٌىٙشثبئ١خاٌغ١بساد 

بٌّٕـمخ الالزظبد٠خ اٌىٙشثبئ١خ فٝ إٌّبؿك اٌظٕبه١خ اٌّخزٍفخ اٌّٛعٛدح ثّؾٛس ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ و

ٌٍزم١ًٍ ِٓ ئٔجوبصبد اٌغبصاد اٌذف١ٕخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ئعزخذاَ اٌّٛاد  اٌخبطخ ثشّبي غشة خ١ٍظ اٌغ٠ٛظ

 ٌجزش١ٌٚخ.ا

 رشعـ١خ  ٠زُ رؾم١مٗ ِٓ خلاي يذٖ انحٛبحيؤشش انشػبٚخ ٠زُ رؾم١ك  انجُٛخ انزحزٛخ انُبػًخ ٔالارظبل

رٛف١ش اٌزأ١ِٓ ٚ ِفٙـَٛ اٌشهـب٠خ ثشىـً هـبَ ٚاٌشهـب٠خ اٌظؾ١خ ثشىـً خـبص ثـشؤ٠خ ئٔغب١ٔخ

ِشالجخ الأؽ١بء ِٓ خلاي ٚعٛد ثشاِظ  يؤشش الأيبٌ ٔيؤشش انجشًٚخاٌظؾٝ، ٠ٚزُ رؾم١ك وً ِٓ 

ِٓ خلاي ٚػن  انٕٓٚخ انضمبفٛخ٠زُ رؾم١ك ، وّب اٌغى١ٕخ  ٚالإٔبسح اٌغ١ذح هٍٝ اٌـشلبد ٚفٝ اٌّجبٔٝ

ٚعٛد اٌّذ٠ٕخ اٌضمبفٝ فٝ هشان اٌؾ١بح ِٓ خلاي رـ٠ٛن اٌضمبفخ اٌغذ٠ذح ِن صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ؽزٝ رظجؼ 

 .ِض٠غب ِٓ الأطبٌخ ٚاٌّوبطشح ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌّؾبفلخ هٍٝ ٠ٛ٘خ اٌّذ٠ٕخ ِٚٛاوجخ ا٢خش

 روًّ هٍٝ اٌؾذ ِٓ خلاي رـج١ك لٛا١ٔٓ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد  رهٕس انٕٓاء٠زُ خفغ  انجٛئٛخ الإداسح

ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء، ٚٚػن سلبثخ هٍٝ اٌّظبٔن ٌّزبثوخ و١ف١خ ئداسح ِٚوبٌغخ وً ِٓ اٌّخٍفبد 

 .اٌظٕبه١خ ٚاٌظشف اٌظٕبهٝ

ٔػهّٛ ًٚكٍ أٌ ًٚضم يحٕس رًُٛخ لُبح انغٕٚظ َٕاح يظش الأٔنٗ فٗ رحمٛك انزُبفغٛخ ٔأٌ ٚمٕو 

ى انزُبفغٛخ حٛش ٚزى رحمٛك عٛبعبد ثذٔسِ ػهٗ َحٕ كجٛش فٗ ٔضغ يظش ػهٗ خشٚغخ دٔل انؼبن

ل ثمٕاػذ انزًُٛخ الإجزًبػٛخ  ٔرُظٛى ثٛئخ الأػًبل نزحمٛك انزًُٛخ الإلزظبدٚخ انًشغٕثخ دٌٔ الإخلا

ٔانفمش،ٔأٚضبً يغ يشاػبح  انجغبنخ َغجخ ٔرمهٛض انشبيم، الإجزًبػٛخ ثًفٕٓيٓب انؼذانخ لٕاػذ ٔإسعبء

انًٕاسد انغجٛؼٛخ ٔانحفبػ ػهٗ انجٛئخ يٍ انزهٕس ثكبفخ إَٔاػّ  انزًُٛخ انجٛئٛخ ٔدٌٔ الإخلال ثئحزشاو

ٔانؼًم ػهٗ إداسح انًخهفبد ثشكم أفضم، كم رنك ٚزى رحذ إششاف انحكٕيخ ٔانًؤعغبد انزٗ رمٕو 

 .انًشغٕثخ ثٕضغ انمٕاػذ ٔانمٕاٍَٛ انزٗ ٚهزضو ثٓب انجًٛغ نزحمٛك انزُبفغٛخ

 انُزبئج ٔانزٕطٛبد:

 أٔلا: انُزبئج:

 الأداء  ٌم١بط اٌزخـ١ـٟ اٌمشاس ئرخبر ٚه١ٍّبد اٌز١ّٕخ ِشاؽً وً فٟ إنٙ انًؤششاد انحبجخ رلٙش

 اٌؾؼش٠خ، اٌزخـ١ؾ، اٌزظ١ُّ، اٌزٕف١ز ٌٍّششٚهبد اٌزؾؼ١ش ِشؽٍخ ِٓ ثذءاً الإعزذاِخ، رؾم١ك ٔؾٛ

الأداء ٚاٌضِٓ ألغبِٙب ِٓ ؽ١ش  ٚرزٕٛم اٌّإششاد ٚاٌزم١١ُ، ٚه١ٍٗ رزوذد اٌّزبثوخ ٚاٌّشالجخ صُ ِٚٓ

 ِٚٓ ؽ١ش ٚػٛؽٙب ٚاٌّغزٜٛ ٚٔٛم اٌّوٍِٛخ ِٚٓ ؽ١ش الإعزذاِخ.

 اٌزخـ١ـٟ اٌّغزٜٛ هٍٝ ٚاٌّزبثوخ ٚاٌزم١١ُ اٌزخـ١ؾ فٟ الأعبع١خ الأداح انحضشٚخ انًؤششاد روذ 

 ِوٍِٛخ ٠ٛفش لـبم، فبٌّإشش وً ٚئعزشار١غ١بد ٌغ١بعبد اٌزٕف١زٞ اٌّغزٜٛ هٓ فؼلًا اٌزّٕٛٞ

 ٚئهذاد اٌغ١بعبد ٌٛػن أعبط اٌؾؼش٠خ، ٚ٘ٛ اٌز١ّٕخ أ٠ٌٛٚبد رؾذ٠ذ فٟ رغبهذ ٔٛه١خ أٚ و١ّخ

 اٌّذ٠ٕخ. ِٛاؿٕٟ ؽ١بح عٛدح رؾغ١ٓ أ٘ذاف رؾم١ك خـؾ

   اٌّؾبفلخ رحغٍٛ انمذساد انزُبفغٛخ ٚؼزًذ ثشكم أعبعٙ ػهٗ انحفبػ ػهٛٓب ٔرغٕٚشْب يٍ خلال

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّوشف١خ، ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش هٍٝ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚالاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ 

ٚاٌزـ٠ٛش ٌٍو١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّلّخ لإٔزبط إٌّزغبد ٚرٛط١ٍٙب ٌٍوّلاء، 

ٚرـ٠ٛش ٔلُ ِوٍِٛبد فوبٌخ ٚرؾذ٠ضٙب ثبعزّشاس، ٚاٌزشو١ض هٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزـ٠ٛش ٌخٍك لذساد 

 رٕبفغ١خ عذ٠ذح ثبعزّشاس.

 انغٛبعبد انحضشٚخ انزٙ ٚزى ٔضؼٓب نزؼضٚض انزُبفغٛخ يٍ الاعزجبثخ انغشٚؼخ  ٠ٕجغٟ أْ رٙذف

 .ٔانفؼبنخ نحشكخ سؤٔط الأيٕال ٔانًٕاْت ٔانزمُٛخ انؼبنًٛخ

  ٙالاػزًبد ػهٗ الإثذاع ٔانًؤعغبد ٔسٔح انغًٕح انزٙ رزًٛض ثٓب انًذٌ ٔكزنك انًٕاْت انز

لذسح راد جبرثٛخ أكجش خ رغوً ِٓ اٌذٚي ، ٠ّٕؼ اٌفشطخ ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي عزس٠رحضُٓب ْزِ انًذٌ

 .نهًغزضًشٍٚ ٔألذس ػهٗ انًُبفغخ

 صبَٛب: انزٕطٛبد:
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  ِٕٙغبً ٚصمبفخ فٟ رـ٠ٛش وبفخ ِغبلاد اٌوًّ اٌؾىِٟٛ، ِٓ  انزًٛض ٔالاثزكبسأْ رزجٕٝ اٌؾىِٛخ

ع١بعبد ٚخذِبد ٚه١ٍّبد ٚث١ئخ، ٚطٛلًا ئٌٝ رٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّن ٚرٛلوبد أفشادٖ، اعزٕبداً ئٌٝ 

أفؼً ِجبدب ِّٚبسعبد اٌؾٛوّخ، ٚثبٌشىً الأوضش فبه١ٍخ ٚوفبءح ٚاعزذاِخ فٟ رٛك١ف اٌّٛاسد 

 اٌؾى١ِٛخ ثبخزلاف أٔٛاهٙب.

 ِضً ِغشهبد اٌظٕبهخ ٌزغش٠ن ع١ً عذ٠ذ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب  عٛبعبد ٔإجشاءاد اثزكبسٚخ١ز رٕف

اٌّوٍِٛبد ٚخذِبد اٌزظ١ُّ الإثذاهٟ ، ِٚىجشاد وج١شح ٌٍّششٚم ٌٍزش٠ٚظ ٌّغّٛهبد اٌظٕبهخ 

اٌغذ٠ذح ٚهب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌوًّ هٍٝ روض٠ض اٌّششٚهبد اٌظٕبه١خ اٌّزـٛسح ٌزشغ١ن رـ٠ٛش 

 مبس اٌّؾ١ٍخ ، ٚؽبػٕبد ثذء اٌوًّ فٟ صساهخ ِششٚهبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ.ِغّٛهبد اٌّ

  ٓثّب فٟ رٌه اٌزٕل١ُ اٌّبٌٟ ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌوٌّٛخ اٌّب١ٌخ  انغٛبعخ انًبنٛخثٕبء ٚرؾغ١

 ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٚالاثزىبساد فٟ ِغبي اٌخذِبد.

  ثّب ف١ٙب  ثزكبس ٔانزكُٕنٕجٛب انًزغٕسحنلإعزضًبس انًؼشفٗ ٔالإػشٚسح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ئهـبء أ٠ٌٛٚخ

 الإرظبلاد، فٙٝ اٌزٝ رؾمك أهٍٝ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّٕزغبد ٚثبٌزبٌٝ رذفن ثبٌزٕبفغ١خ ٔؾٛ الأِبَ.

  ٍٝٚاٌمبدس انًُٕ الالزظبد٘ انًغزذاو رغٕت الإفشاؽ فٟ الاهزّبد هٍٝ طٕبهخ ٚاؽذح ٚالإهزّبد ه

هخ ِٓ إٌشبؿبد الالزظبد٠خ اٌّشرىضح هٍٝ هٍٝ ِٛاعٙخ اٌظذِبد، لاهزّبدٖ هٍٝ لبهذح ِزٕٛ

 روض٠ض الإٔزبع١خ ٚالاثزىبس.

  ًُٛا ٚاهذًا ٌٍٛكبئف ٚ٘ٝ: اٌزو١ٍُ  انشكبئض الأعبعٛخ نهًُٕ الالزظبد٘ده اٌزٟ أكٙشد ثبٌفوً ّٔ

ٚاٌٛكبئف اٌـج١خ، ٚاٌٛكبئف اٌشل١ّخ ٚالإثذاه١خ، ٚاٌوّبٌخ اٌظٕبه١خ ) اٌزم١ٕبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغذ٠ذح 

عٛاء ، ٚاٌظٕبهبد اٌؾشف١خ ، ٚاٌزظ١ٕن ٚاٌو١ٍّبد هٍٝ ٔـبق ٚاعن ( ، ٚسٚػ اٌّجبدسح هٍٝ ؽذ 

 اٌّؾ١ٍخ.

  َخلاي  اٌوًّ هٍٝ اٌزشو١ض هٍٝ اٌزذس٠ت هٍٝ اٌّٙبساد  ثغٛبعخ انًٕاسد انجششٚخالإ٘زّب ِٓ

ا١ٌّٕٙخ ٌٍوّبي اٌّٙبعش٠ٓ ٌزض٠ٚذ٘ب ثبٌّٛاسد اٌىبف١خ ِٓ اٌوّبٌخ ، ٚرشوض هٍٝ ع١بعخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ 

 ٌزـ٠ٛش ِٛاسد ثشش٠خ هب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍزٕبفغ١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ.
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