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 صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز وأدثر ٌض١ّٕز ثٌّؾضّؼجس ثٌؼّشث١ٔز
 

 

 

 
 

 َ/ أ١ِـشر ػجطف ػٍٝ صجٌـ . َ
 دقٌْ ثىْٖوّز ثىَؼَجًٝز دنيٞز ثىْٖوّز دجىَطٌٝز ٍوًُ ٍْجػو

 ثىومضً٘ثٓمؾَء ٍِ ٍضطيذجس ثىقٚ٘ه ػيٚ هًؽز 

 
 ثٌّمذِز :

صْؼٚ ثىنغٌٞ ٍِ ثىوٗه إىٚ ص٘فٌٞ ثىنٌثٍز ثلإّْاجّٞز ىٖاؼ٘دٖج ٍاِ ماوه صا٘فٌٞ مدْا٠ ٍطياخ ٕٗا٘ صا٘فٌٞ 

فٞاجر مٌَٝااز إن مُ ٍٖانيز ثىضذااجِٝ دٖانو ػااجً صٖانو ػقذااز فاٜ صَْٞااز ثىَؾضَؼاجس ثىؼٌَثّٞااز دٖانو ّاايٌٞ ٗصْااذخ 

ر )ثىؼٌَثّٞااز ٗثىذٞتٞااز ٗثندضٚااجهٝز ٍؼجّااجر ىيااوٗه ثىضااٜ صْضٖااٌ فٖٞااجلأ ٍَااج ىاأ ث عااٌ ثىْاايذٜ ػيااٚ مااو ّاا٘ثفٜ ثىقٞااج

ٗثنؽضَجػٞز ٗثىْٞجّٞز ٗثلإهثًٝاز،لأ ٗىؼاوػ ٕايٓ ثىَٖانيز ن ٝؾاخ ثىضٚاوٛ ىٖاج ٍاِ ؽٖاز ٗثفاور فقا٠ داو ٝؾاخ 

ثىضؼٌٛ ىٖج ٍِ ؽَٞغ ثىْ٘ثفٜ  ُ ثىضؼٌٛ ىقيٖج ٍِ ثىْجفٞز ثىؼٌَثّٞز فق٠ دًٚ٘ ٗؽٖو ٝاجةغ ٗيٞاٌ فؼاجهلأ 

 .ضَْٞز ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞزىيىل ْٝؼٚ ثىذقظ ىضققٞق فو ٕجٍو ى

ثىضأعٌٞ ثىْيذٜ ىيَٖنوس )ثىؼٌَثّٞازلأ ثنؽضَجػٞازلأ ثندضٚاجهٝزلأ ثنهثًٝاز، ػياٚ ثىَؾضَؼاجس  ثٌّشىٍز ثٌذقغ١ز :

 ثىؼٌَثّٞز مهٙ ثىٚ ّضجػ ػٌَثّٜ ٍٖ٘ٓ ٍَج ٝؤعٌ دجىْيخ ػيٚ صَْٞز ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز.
َنْٖاج ٝ Urban Resilience Systemصطذٞق فنٌر ٍْظٍ٘ز صؼََٝ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز ثُ  ثٌفشض١ز ثٌذقغ١ز :

لأ ٗىىل ٍِ موه صفؼٞو مهٗثس صؼََٝ ثىقا٘ٙ  فوثط صَْٞز ٍؾضَؼٞز صؼجىؼ ٍٖنوس ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز ثىقجىٞزإ

 .ز ثىقٌٞٝز ٗثىضٜ دوًٕٗج ثىٌَُ ثىٖجٍو ثىفؼجه صقوط ثىضَْٞز ثىٌَّز ثىٖجٍيز ىيَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞ

 ثٌٙذف ِٓ ثٌذسثعز : 

 ٍْظٍ٘ز صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ثىقجهًر ػيٚ فو ٍٖنوس ثىَؾضَغ ثىَنضيفز ٍِ موه ثِّ  ٟثّضْذج

 صَْٞز ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز. لإفوثطػٌَثّٞز صيذٜ ثفضٞجؽجس ثىَؾضَؼجس ثىقجىٞز ٗثىققٞقٞز 

 ِٕٙؼ ثٌذقظ ثٌّضذغ:

 :ْْٝضقٌث ٍِ موه ثى٘ٝغ ثىٌثِٕ فقٞقز ثىَٖنيز ثٌّٕٙؼ ثلاعضمشثةٟ ثٌّمجس. 

 ثٌخطز ثٌذقغ١ز :

 فٌٝاٞجصٔ ثىضاٜ صقاً٘ ػيٖٞاج ثىوًثّاز ٗإعذجسٝضذغ ثىذقظ مطز ثىوًثّز ىي٘ٙ٘ه إىٚ صققٞق مٕوثف ثىذقظ 

 ٕٗٚ:  ّضجةؼ ثىوًثّز، –ثىضطذٞقٞز ثىوًثّز  -ثىذقظ ػيٚ عوط مؽَثء ًةْٞٞز )ثىوًثّز ثىْظٌٝز  ىٞقض٘ٛ

 صضْجٗه ميفٞجس ثىَٖنيز ثىذقغٞزلأ ٗمٕوثف ثىوًثّزلأ ٍٗقوهثصٖجلأ ٗفٌٝٞضٖجلأ ٗثىَْٖؾٞز ثىَضذؼز . ثٌّمذِـز:

 :ثنصٜصضْجٗه ثىوًثّز ثىْظٌٝز  : أٚلاً: ثٌذسثعز ثٌٕظش٠ز

  : صؼٌٝا  صؼَٝاَ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز هًثّز ثٌؾضء ثلأٚيResilience Urban ٍٗؾجنصٖاجلأ ٗثدؼجهٕاجلأ لأ

 .ٍََٗٞثصٖج

 : ٍٝٔذجها صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ثىضؼٌف  ثٌؾضء ثٌغجPrinciples of Resilience. 

  : ؼٌف ػيٚ ٍْظٍ٘ز صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝزضثىثٌؾضء ثٌغجٌظUrban Resilience System. 

 مْٞٞج. –ٌّٞٗدٜ هًثّز فجىز صضْجٗه ثىوًثّز ثىضطذٞقٞز عج١ٔجً: ثٌذسثعز ثٌضطذ١م١ز : 

 أ.د/ ِقّٛد طٗ ِقّٛد ع١ٍُ

 ثىؼٌَثّٜٗ  ثىَؼَجًٛمّضجى ثىضٌَٚٞ 

 دقٌْ ثىْٖوّز ثىَؼَجًٝز  

 ؽجٍؼز في٘ثُ -ميٞز ثىْٖوّز دجىَطٌٝز

. د/ دث١ٌج ٚؽ١ٗ ػذذثٌق١ٍُ عؼ١ذ أ.َ  

 مّضجى ثىؼَجًر ثىَْجػو 

 ثىَؼَجًٝز دقٌْ ثىْٖوّز

 ؽجٍؼز في٘ثُ -ميٞز ثىْٖوّز دجىَطٌٝز 
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 ثىْجدقز .ثىْظٌٝز ٗثىضطذٞقٞز صضْجٗه ّضجةؼ ثىوًثّز  عجٌغجً: ٔضجةؼ ثٌذسثعز :

 أٚلاً: ثٌذسثعز ثٌٕظش٠ز :
 :، ِٚؾجلاصٙج، ٚثدؼجد٘ج، ١ِّٚضثصٙجResilience Urbanصؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز  -1

ظٖاااٌ ثىَفٖاااً٘ ثىْظاااٌٛ ىضؼَٝاااَ ثىقااا٘ٙ  : Resilience Urbanصؼش٠فففف صؼض٠فففض ثٌمفففٜٛ ثٌقضفففش٠ز  1-1

فوٝغجً فاٜ هٗه ٕاٌأ مّاٞج ثىضاٜ صٖاوف ىضقْاِٞ داوًر ثىَؾضَؼاجس ثىؼٌَثّٞاز ثىَؼٌٝاز  Resilienceثىقٌٞٝز 

ىلأمطجً ّضٞؾز ثنٝطٌثدجس ثىَْجمٞز ٗثىَنجٌٟ ثىطذٞؼٞز ثىْجصؾز ٍِ ٍٖنوس ثىاومو ثىَاْنفٜ ٗثنفضقاجً إىاٚ 

ص٘فٌ ثىنوٍجس ثنّجّٞز
(1،

. 

مدؼاجه ٍنضيفاز ػياٚ مّٖاج ٗ غٌ ٍِ ٍثٗٝز ثىضؼٌٝفجس ٍِ مم صْجٗىش ٍفًٖ٘ صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ثىؼوٝو ٍِ

لذسر ثٌٕظجَ ثٚ ثٌّؾضّفغ ثٌّؼفشل ٌطاطفجس ػٍفٝ ِمجِٚفز ثلااطفجس ٚثٌضى١فف ٚثعفض١ؼجح ٚصففجدٜ  صؼْٚ ؽٌٕ٘ٝجً

صففأع١ش ٘ففزٖ ثٌّخففجطش دىفففجءر ٚدشففىً  ففٛسٜ
(2،

  (Resilience is the ability of a system, 

community, or society exposed to hazards to resist, absorb, accommodate, and 

recover from the effects of a hazard promptly and efficiently).   

 :Resilienceِؾجلاس صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز  1-2

ثٌضخصصفجس/   فاٜٕجٍجً فٜ ىغز ثىؼوٝو ٍِ ث دؼاجه Resilience  صؼش٠ف صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠زٗىقو مٙذـ  

ثىضٜ صنضي  ثدضوثء ٍِ ػيٌ ثىْفِ فضٚ ثى٘ٙ٘ه إىٚ ػيٌ ثىذٞتزلأ مَج ٍ٘ٝـ دجىؾوٗه ثىضجىٜ ثٌّؾجلاس
(3،

: 

 ثٌضؼش٠ف ثٌّؾجي

 ثلإدثسٞ

 

 

 Organizational Resilienceثٌمذسر ثٌضٕظ١ّ١ز 

 Resilience  Institutionalثٌمذسر ثٌّؤعغ١ز 

ثىضاااٜ صاااوٌٝ صٖاااٌٞ إىاااٚ ثىَؤّْاااجس ثىَنضيفاااز ٍْٖاااج ثىقنٍ٘ٞاااز ٍْٖٗاااج ثىغٞاااٌ فنٍ٘ٞاااز 

ثىَؾضَغ
(4،

. 

 Physical   Resilience ثٌف١ض٠جةٟ

 "ثلأضذجط ثٌّشْ)ِغً دٕذٚي ثٌغجػز("               

  Social/ community Resilienceثٌّشٚٔز ثلاؽضّجػ١ز  ثلاؽضّجػٟ

 "لذسر ثٌّؾضّغ ػٍٝ ثٌضى١ف  ٟ ِغجس إ٠ؾجدٟ دؼذ فذٚط ثلاضطشثح".

  Urban Resilience صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز ثٌقضشٞ

٘فففٟ لفففذسر ثٌّؾضّفففغ ػٍفففٝ ثٌضاٍفففخ ػٍفففٝ ثلأاطفففجس ٌٍّمجِٚفففز ٚثٌضى١فففف ٚثلاعفففض١ؼجح 

ٚثٌّؼج جر ِٓ أعجس ٘زٖ ثلأاطفجس دشفىً دثةفُ ٚوففب ِفٓ اففي ثٌقففجا ػٍفٝ ٚثعفضؼجدر 

ثٌمٛثػذ ثلأعجع١ز
 (5،  

 

  Economic Resilienceثٌّشٚٔز ثلالضصجد٠ز  ثلالضصجدٞ

ثىضْ٘ع فٜ ثىَْاض٘ٙ ثندضٚاجهٛ ىْانجُ ثىَؾضَاغ ٍاج داِٞ "لذسر ثٌٕظجَ/ثٌّؾضّغ ػٍٝ 

 ٍقوٗهٛ ثىومو ٍٗض٠ّ٘ ثىومو ٗػجىٜ ثىومو ٗدوًصٌٖ ػيٚ ٍ٘ثؽٖز ث مطجً
(6،

.     

 Resilience  Ecology  /Disaster Resilience ثٌذ١تٟ

 "ثٌمذسر ػٍٝ ِٛثؽٙز ثلأاطجس ٚثٌىٛثسط ثٌذ١ت١ز ٚثٌطذ١ؼ١ز"

   Psychological  Resilienceثٌّشٚٔز ثٌٕفغ١ز  ثٌٕفغٟ

"لذسر ثٌذشش ػٍٝ صا١ش عٍٛوُٙ ػٕذ ثٌشذثةذ"
(7،

      
 

 

ّز ٍ٘ثؽٖز ثىن٘ثًط لأ ثىٌَٗٗثىَؼْٚ ث َٕو ٗث مغٌ ثّضنوثٍج ىٖج ٕ٘ ثنّٞذجٟ ثىٌَُلأ ثىقوًر ػيٚ 

لأ ٍقجٍٗز ثلإؽٖجهلأ ثىٌَّٗز ثندضٚجهٝزلأ صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ٗ دوًر ثىذٌٖ ػيٚ ثنؽضَجػٞزلأ ثىقوًر ثىضْظَٞٞز

 صغٌٞ ّي٘مٔ ػْو ثىٖوثةو.

 

 

 (   ِؾجلاس صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز ِٚؾجلاصٙج  ، ثٌّصذس : دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس1ؽذٚي )
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أدؼجد صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز   1-3
(8،

 :،1لأ ٕنو ) ْٕجك ػور مدؼجه صضؼٌٛ ىٖج صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ٕٗٚ :

  ٌٟثىٌَّٗز ٗثىق٘ر فٜ ثىضؼجٍو ٍغ ثىَناجResponse Disaster  ٗػاوً ٗٝا٘ؿ ثىٌةٝازuncertainty  لأ

ٗىىاال دجّااضنوثً فياا٘ه ثىضٚااٌَٞ ثىضااٜ صْااضْو إىااٚ ثّااضغَجً ثىَؼيٍ٘ااجس ٗثىضْْااٞق دااِٞ ثىقطجػااجس ثىَنضيفااز 

 .recovery strategyٗثنّضؾجدز ثىؾٞور ىيَنططجس ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىضؼجفٜ 

 ًط ٗثىضإٔخ ىين٘ثPreparedness ثىضغٌٞثس ثىَْجمٞز ٗثىَنجٌٟ ثىطذٞؼٞزضأعٌٞ ى.   

 إػجدر ثلإػّجس Reconstruction  ىيذْٞاز ثىضقضٞاز Infrastructure ٗثىناوٍجس ٝاًٌٗر فضَٞاز ىوّاضؾجدز

 ىيط٘ثًا ٗثىضؼجفٜ ثىٌْٝغ ىيَؾضَغ ٗىودضٚجه.

  ٜثىضؼجفRecovery  ًمقو م هّٚ فٜ ػَيٞز ثىضٌَٚٞ ىيَْجٟق ىثس ثىطذٞؼز ثىقٌؽز صقضجػ ث مي فاٜ ثنػضذاج

إٍنجّٞز فوٗط ثىفٖو ٍِ موه ثىَٝجهر فٜ صقوٌٝ ثنفضٞجؽجس ىيىل فضؼََٝ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز صْاضطٞغ ثىضؼجٍاو 

 فوٗط ثىفٖو دطٌأ صقجفع ػيٚ ػوً صوٌٍٞ ثىَؾضَغ.

   ٌٟثهثًر صنفٞاا  ثىَنااج Risk management-mitigationالفرر ا اللية ررع لزلص ررص  رري   صقااوً مااو لأ 
 .Resilienceالق ى الحض  ع 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
صؼَٝاَ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز دؼاوس ّاَجس ىثس صاأعٌٞ  ٝضَٞاَ:  ١ِّResilienceضثس صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضفش٠ز  1-4

إٝؾجدٜ ػيٚ فو ٍٖنوس ثىَْجٟق ثىقٌٞٝز
(9،

 -لأ ٕٗٚ:،2ثىٖنو) لأ

 . ثىضٌمَٞ ػيٚ ّقجٟ ثىق٘ر - م

ثىقوًر ػيٚ ثىضٌمَٞ فٜ ثىقٞجر  - ح

  ػيٚ ثىؼَو.

ٍٝجهر ثى٘ػٚ ثىؼجٟفٜ ٍفضجؿ  - س

 . ثنصٚجه ثىؾٞو

ثىضقنٌ)ثىاااايثصٜ، ْٝااااضؼ ثنّااااضؾجدز  - ط

 ىيظٌٗف / ثىقوًر ثىضْظَٞٞز. 

ثىاااوػٌ ثنؽضَاااجػٜ ٍاااِ ثىَؾضَاااغ  - ػ

 ثىَق٠ٞ .

 ثىضغيخ ػيٚ ٍٖجػٌ ثلإفذجٟ . - ؿ

 .ثىغقز دجىْفِ  - ك

ثىقوًر ػيٚ فو ثىَٖنيز دجىضنٞٞ /  - ه

   .ثىٌَّٗز

 

 

 

 أدؼجد صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز

Dimensions of Resilience 

Reconstructi
on 

 إػجدر ثلإػّجس

Rrecovery 

 ثٌضؼج ٟ

Response 
Disaster 

ثلاعضؾجدز 
 ٌٍّخجطش

Preparednes
s 

ثٌضأ٘خ 
ٚثلاعضؼذثد 
ٌّٛثؽٙز 
 ثٌّخجطش

Risk 

managemen
t-mitigation 

ثدثسر صخف١ف 
 ثٌّخجطش

 صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز، ثٌّصذس : دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس ثدؼجد(   1شىً )

ثٌضشو١ض 
ػٍٝ ٔمجط 

 ثٌمٛر

ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضشو١ض 
  ٝ ثٌق١جر ػٍٝ ثٌؼًّ

ص٠جدر ثٌٛػٝ ثٌؼجطفٝ 
 ِفضجؿ ثلاصصجي ثٌؾ١ذ

٠ٕضؼ ( ثٌزثصٝ)ثٌضقىُ
ثلاعضؾجدز ٌٍظشٚف 

 ثٌمذسر ثٌضٕظ١ّ١ز/ 

ثٌذػُ ثلاؽضّجػٝ 
ِٓ ثٌّؾضّغ 

 ثٌّق١ظ

ثٌضاٍخ ػٍٝ 
 ِشجػش ثلإفذجط

ثٌغمز 
 دجٌٕفظ

ثٌمذسر ػٍٝ فً 
/  ثٌّشىٍز دجٌضى١١ف

 ثٌّشٚٔز

 صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز

( ١ِّضثس صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز، ثٌّصذس: 2شىً )

 دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس.
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 :Principles of Urban Resilienceصؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز  ِذجدا 2

 زي ررص زلص رررص القررر ى الحضرر  ع ادررري ل ع يا  هيررر   زدرررلاي  نيررج ززتررر  ا التت ررر  يررر  از   رر   الح ررر    زز ررر    ضررر  
 (.  -تي     ي ضح ا لدتا ) الات ي ج،اي  تزي   ق  زي  عةى 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ِشٚٔز ِٛثؽٙز ثٌىٛثسط  ٟ ثٌّٕجطك ثٌقضش٠ز 2-1
 (10،

Urban Disaster Resilience: 

"ٟ٘ لذسر ثٌّؾضّغ ػٍٝ ثٌضاٍخ ػٍٝ ثلأاطفجس ٌٍّمجِٚفز ٚثٌضى١فف ٚثلاعفض١ؼجح ٚثٌّؼج فجر ِفٓ أعفجس ٘فزٖ 

ٚثعضؼجدر ثٌمٛثػذ ثلأعجع١زثلأاطجس دشىً دثةُ ٚوفء ِٓ افي ثٌقفجا ػٍٝ 
"
. 

٘ففٛ ثٌففزٜ ٠غففضط١غ  (A resilient community)ثىاايٙ ْٝااضطٞغ صؼَٝااَ ثىقاا٘ٙ ثىقٞااٌٝز   ففجٌّؾضّغ

ثِضصجص ثلاضطشثدجس ٚثٌضا١شثس ٚثٌضٕظ١ُ ٚثعضؼجدر ثٌمٛثػذ ث١ٌٙى١ٍز ٚإِذثد ثٌخذِجس
(11،

. 

َ٘ثؽٖاز صأعٌٞثصٖاج ٗدْاجء ٖٝاؾغ ثىَنططاِٞ ى ِفَٙٛ ِٛثؽٙز ثٌّخجطش  ٟ صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠زٗٝؼضذٌ 

 ثىَؾضَؼجس ىثس ثىنغجفز ىيضنٞ  ٍغ ثىَنجٌٟ ثىَقضَيز ػيٚ ثىَوٙ ثىط٘ٝو.

مَج َٝنِ ثىق٘ه مقجػور مّجّٞز مُ صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز َٝناِ صطذٞقٖاج ػياٚ ماو ثىَؾضَؼاجس ثىضاٜ صؼاجّٚ ٍاِ 

ٍٖنوس ّجصؾز ػِ ثىطذٞؼز مٗ ْٙغ ثلإّْجُ مٗ موَٕج ٍؼجً لأ فَ٘ثؽٖز صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٞاٌٝز ىلأمطاجً َٝناِ 

هثماو ثىاْظٌ ثىقٞاٌٝز ٗصٖاؾٞغ  (Redundancy)ثػضذجًٓ ىٗ ٍْفؼاز ػجٍاز ىيَذاجّٜ ثىضاٜ ىٖاج إٍنجّٞاز ثىضناٌثً 

ثىَؾضَؼجس ىيضؼجٍو ٍغ ثىَٖنوس ثىضٜ ص٘ثؽٖٖج
(12،

. 

 :  Risk and Complexity ِٛثؽٙز ثٌخطش ٚ ثٌضؼم١ذ 2-2

صَهثه ٍؼونس ثىَنجٌٟ ٗصضْ٘ع دْاذخ ػاور ػ٘ثٍاو ٍْٖاج ٍغاو ػَيٞاز ثىضقٞاٌ ثىْاٌٝؼز ٗثىضاوًٕ٘ ثىذٞتاٜ ٗ  

 ثىؼَيٞجس ثىَضؼيقز دجىضَْٞز ٗ صأعٌٞ صغٌٞثس ثىَْجك ٗ ٕنو ثىضؼجٍو ٍغ ث مطجً. 

جهٝز لأ إُ ثّضقجه ثىْنجُ ٍِ ثىَْجٟق ثىٌٝفٞز إىٚ ثىَْجٟق ثىقٌٞٝز ّذذٔ ثىٌةْٞاٜ ثىذقاظ ػاِ فاٌٗ ثندضٚا

ٗيجىذااجً ٍااج صنااُ٘ ثىَْااجٟق ىثس ثىَنااجٌٟ ثىؼجىٞااز ٍغااو ثىااضوه ٗثىَْقااوًثس ٗث ًثٝااٜ ثىٞااؼٞفز يٞااٌ مجٝااؼز 

ىيٌدجدزلأ فٞظ ْٝضقٌ ثىفقاٌثء فاٜ ٍْاجٟق ثىَناجٌٟ  ّٖاج مداو صنيفازلأ مَاج ٝيؾاأ ّانجُ ثىَْاجٟق ثىؼٖا٘ثةٞز ىيؼاٞٔ 

دجىقٌح ٍِ ثىفٌٗ ثندضٚجهٝز ثىضٜ ص٘فٌٕج ثىذٞتجس ثىقٌٞٝز
(13،

. 

فئُ ػوً ٗٝ٘ؿ ثىٌةٝز ٍِ مفو مٕاٌ مّاذجح ػاوً ثىضغياخ ػياٚ ٍٖانوس ثىَْاجٟق ثىفقٞاٌر ٗثىؼٖا٘ثةٞزلأ ىايىل 

ٝضطيخ ٗٝ٘ؿ ثىٌةٝز ىؼَيٞز ْٙغ ثىقٌثً ٌٝمَ ػيٚ ثىضٌَٚٞ ثىقا٘ٙ ٗٝذْاٚ ثنّاضغَجًثس فاٜ ٗؽا٘ه ٙاؼ٘دجس 

ٍٗنجٌٟ ثىقٞجر ثىضٜ ٝضؼٌٛ ىٖج ثىْنجُ
(14،

.    
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 ثٌّصذس : دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس. ثٌقضش٠ز.(   ِذجدا  صؼض٠ض ثٌمٜٛ 3شىً )
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ثٌىففففٛثسط، ٚ ففففشص ثٌمففففذسر ػٍففففٝ ثٌصففففّٛدإدثسر ِخففففجطش  2-3
(15،

  Disaster Risk –(DRM) 

Management and Opportunities for Resilience: 

صؼضذاااٌ ثىَؤّْاااجس ثىقنٍ٘ٞاااز ٕاااٜ ثىَؤّْاااجس ثىَنااا٘ه إىٖٞاااج ٗثى٘ثؽاااخ ػيٖٞاااج ثنّاااضؾجدز ىينااا٘ثًط مٗ 

ٕايٓ ثىَناجٌٟ ٗثىَؼ٘داجسلأ ٗدايىل  ثىَؼ٘دجس ثىضٜ صؼٞق ثىَؾضَغ ٗدْجء ثىقوًر ػيٚ ثىَٚ٘ه فٜ ٍؾضَؼجصٖج ىضقيٞو

 .صؾجٓصقً٘ ثىقنٍ٘جس دض٘ؽٞٔ ثىضطٌ٘ٝ 

 ص٘فٌٞ ثىذْٞز ثىضقضٞز ٗموٍجس آٍْز ٗدجديز ىيضنٞ . -

 موٍٞز،. -صٌَٚٞ ٗصْفٞي دْجء ثىَذجّٜ دجمضوفجصٖج )ّنْٞز -

  صْظٌٞ ٍٚجهً/ثىَ٘ثه ثىفؼجىز ثىنطٌر ثىضٜ َٝنِ مُ صؤهٙ إىٚ ثىن٘ثًط مٗ صؼٞق ثىَؾضَغ -

 ػيٚ ص٘ثفٌ ث ًٛ ٍٗج َٝنِ ٍِ مّٖطز مُ صْضنوً ٍٗج َْٝغ.ثىضأعٌٞ  -

 .ثىٞؼ صٖؾٞغ ٗهػٌ ث ػَجه ثىََْىٞز ٗثىَؾضَؼٞز ثىضٜ صَٝو دوًر ثىَؾضَغ ٗصقيو  -

 .  ّيثً ثىَذنٌ ٗثىضإٔخ ىوّضؾجدزص٘فٌٞ مّظَز مجفٞز ىلإ -

ػيااٚ ثىضْْااٞق دااِٞ ثىقطجػااجس ثىَنضيفااز فضقااً٘ ثّااضٌثصٞؾٞز إهثًر ثىَنااجٌٟ  DRMٗصؼضَااو هًٗ إهثًر  ثىَنااجٌٟ

،لأ 4ٕٚٗٗثىَؼ٘دجس ػيٚ مَِ مِّلأ مَج ٕ٘ ٍ٘ٝـ دجىٖنو)
(16،

:- 

 صقوٝو ًٗٙو ثىَنجٌٟ ٗثىَؼ٘دجس ّٗقجٟ ثىٞؼ  ٗثىْق٘. - أ

 صقيٞو ثىَنجٌٟ ٍِ موه صوثدٌٞ ثى٘دجٝز ٗثىضنفٞ  ٍِ آعجًٕج. - ح

 صَ٘ٝو ٗ صأٍِٞ ٍنجٌٟ ثىن٘ثًط. - س

 ثىضإٔخ ىقجنس ثىط٘ثًا. - ط

 لأٗثنّضؼجٓلأ ٗإػجهر ث ػَجً .ثنّضؾجدز ثىٌْٝؼز دؼو ثىن٘ثًط  - ػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Social Resilienceثلاؽضّجػ١ز صؼض٠ض لٜٛ ثٌّشٚٔز  2-4

صشفف١ش صؼض٠ففض ثٌمففٜٛ ثلاؽضّجػ١فففز ثٌّشٔز/ثٌّشٚٔففز ثلاؽضّجػ١ففز إٌففٝ لفففذسر ثٌّؾضّففغ ػٍففٝ ثٌضى١ففف ِفففغ 

ثىضْظاٌٞ ثىايثصٜ ىيَؾضَاغ لأ ٗثىضاٜ صغطاٚ داوًر ثىَؾضَؼاجس ثىَقيٞاز ػياٚ ثلاضطشثدجس ٚثٌضا١١شثس ٚثٌضى١فف ِؼٙفج

 دجلإٝجفز إىٚ ثىضنٞ  ٍغ ثىٞغٟ٘ ٍٗٝجهر دوًصٖج ػيٚ ثىضؼيٌ ٗثىضنٞ .

ثٌضٕذفففؤ ٚ 

 ثٌضقز٠ش

 

 

ثٌضخطففففففففففففففف١ظ 

ٌٍقففففففففففففففففجلاس 

ثٌطجسةفففففز/صخض

 ٠ٓ ثلإِذثدثس

ثٌّغففجوٓ 

ثٌّؤلضفففز/ 

ثلأػّففففجي 

 ثٌصا١شر 

ثعففففففضافي ثلأسثضففففففٟ 

دضمغففففففف١ّٙج/ صطذ١فففففففك 

لفففففففففففٛث١ٔٓ ثٌذٕفففففففففففجء/ 

ثٌضففذس٠خ ػٍففٝ ثٌقففشف 

 ثٌصا١شر

ثٌضخطففففففف١ظ 

ٌٍطفففففٛثسا 

ٚثلاعضؼذثد 

ٌٙفففففففففففففففففج/ 

ثٌفففففففففجة  

 ثلافض١جطٟ

صطذ١مففجس ثٌؼٍففَٛ أ ضففً 

ٚثٌٕٙذعففز/ دٕففجء أ ضففً 

 ثٌّؤعغجس

 ثٌخطش/ثٌّؼٛق
 ثلاعضؾجدز

 ثٌضؼج ٟ

 إػجدر ثلإػّجس
 ثٌضؼذ٠ً/ثٌضغى١ٓ

 ثلاعضؼذثد/ثٌضأ٘خ

 دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس ثٌّصذس: ٚثٌىٛثسط،(   دٚسر ثٌضخط١ظ ٌّٛثؽٙز ثٌّؼٛلجس 4شىً )
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ٍااِ   ففجٌّؾضّغ ثٌّففشْ لففجدس ػٍففٝ ثلاعففضؾجدز دشففىً إ٠ؾففجدٟ ٌٍضا١١ففش ٚثٌّقج ظففز ػٍففٝ ٚاجةفففٗ ثلأعجعفف١ز

لأ ٗيجىذجُ ٍج ٝنُ٘ ث ٕانجٗ ثىَضاأعٌُٗ دجىَٖانوس ٕاٌ Effective Participation ثٌّشجسوز ثٌفؼجٌزموه 

 جٌّؾضّغ ٘ٛ ثٌّقشن ثٌشة١غٟ ٚثٌفجػً ثٌقم١مٟ ٗدجىضجىٜلأمٗه ثىَْضؾٞذِٞ 
(17،

.   

ٗىيث فٌٞثػٚ ثىذؼو ثلإّْاجّٜ ثنؽضَاجػٜ ثىايٙ ٝيذاٚ ثنفضٞجؽاجس ث ّجّاٞز ىيضَْٞاز ٗثىقاو ٍاِ ثىفقاٌ ٗ ٍاِ 

 ص٘ثؽٔ ثىَؾضَغ ىي٘ٙ٘ه إىٚ دْجء صَْٞز فٌٞٝز ثؽضَجػٞز فجػيز. دجديٞز ثىضأعٌ دجىَٖنوس ٗثىَؼ٘دجس ثىضٜ 

ٗٝوفااع مُ فقااٌثء ثىقٞااٌ ثنمغااٌ ػٌٝااز ىلأمطااجً دْااذخ ٍٝااجهر ّْااذز ثىضياا٘ط ٗػااوً ثصْااجع ٍْااجفز 

لأ فؼياٚ ثىقنٍ٘از مٗ ٗثنفضقجً إىٚ ثىنوٍجس ث ّجّٞز ث ًثٜٝ ثىٚجىقز ىيذْجء ٍٗقوٗهٝز ثىضَْٞز ثىوثميٞز ثىٌمّٞز

 .ٗثىَْجػور ػيٚ دْجء ثىٌَّٗز ثنؽضَجػٞز ػيٚ فو ّ٘ثء دػُ ثٌّشجسوز ثٌفجػٍزجّقز ٗثىََ٘ىز ثىؾٖجس ثىَ

ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صؼ١ك صفؼ١ً دٚس ثٌّشٚٔز ثلاؽضّجػ١زٗىنِ ْٕجك دؼٜ 
(18،

:ٕٚٗ 

 .ٝؼ  ٍٖجًمز مٙقجح ثىَٚيقز/ثىَؾضَغ ٌٕٗ ثىفتجس ثىٞؼٞفز ٗثىََٖٖز 

  ثىضٜ صٖوه ثىَؾضَغ ٗصؼٞق صقؤٍ.ٍقوٗهٝز ثى٘ػٚ دأعٌ ثىَنجٌٟ ٗثىَٖنوس 

 .ػوً ٗؽ٘ه مٗى٘ٝز صؼطٚ ىيقو ٍِ ٍنجٌٟ ثىن٘ثًط ثىَٖنوس ٗثىضنٞ  ٍؼٖج 

 .ٚثنفضقجً إىٚ ثنًثهر ثىْٞجّٞز نصنجى ثىقٌثً هثمو ٗفوثس ثىقنٌ ثىَقي 

 .ّٜٝؼ  ثىضْْٞق ٍغ ٍقوهثس ثىقنٍ٘ز ثىَقيٞز ٍٗؤّْجس ثىَؾضَغ ثىَو 

 مٗى٘ٝجس ىيَْجفْز. ثّضذوثه ثىَٚجىـ ثىنذٌٙ ٗٗؽ٘ه 

 ثنفضقجً إىٚ ثىٌٖػٞز ٗثّؼوثً ثىغقز.لأ ٍٗقوٗهٝز ثىَ٘ثًه 

 .ػوً ٗؽ٘ه صجًٝل ٍِ ثىضْظٌٞ ثنؽضَجػٜ ثىْجؽـ 

 .ثىضََٞٞ ثىطذقٜ دِٞ فتجس ثىَؾضَغ 

 : Land Use Planning ثعضؼّجلاس ثلأسثضٟ صخط١ظ 2-5   

مَاج ٝؾؼاو ثىضنطا٠ٞ نّاضنوثً  ٗثىَٖانوسلأٝقيو ثىضنطا٠ٞ نّاضؼَجنس ث ًثٝاٜ ٍاِ فاوٗط ثىَناجٌٟ 

ٗمٍجُ فٞ٘ؽٔ صنط٠ٞ ثّاضؼَجنس ث ًثٝاٜ دٖانو ٍناجّٜ ثىَْا٘  ٗفجػيٞز Flexibility  ث ًثٜٝ ممغٌ ٌٍّٗز 

 ث ٕوثف ثنؽضَجػٞز ٗثندضٚجهٝز ىيَؾضَغ. ىضيذٞزثىَض٘دغ ٍِ موه صنٚٞ٘ ٍْجٟق ىوّضنوثٍجس ثىَقوهر 

Urban Ecosystemsثٌقضش٠ز ثٌذ١ت١ز  ثٌٕظُ 2-6  
(19،

: 

لأ ٕٗا٘ ٍفٖاً٘ ْٝطذاق ِؾضّغ د١ٌٛٛؽٟ ٌٍىجةٕجس ثٌق١ز ثٌّضفجػٍز ٚد١تضٙج ثٌّجد٠زٝؼٌف ثىْظجً ثىذٞتٜ دأّٔ 

 جٌذ١تففز ثٌّجد٠ففز  ففٟ ثٌّففذْ ٌٙففج ِىّفففس طذ١ؼ١ففز ِففٓ صففٕغ ثلإٔغففجْ ٚوففزٌه د٘ٝاا٘ؿ ػيااٚ ثىَْااجٟق ثىقٞااٌٝزلأ 

عفز ٚثٌضٕظف١ُ ثلاؽضّفجػٟ ٌغمج فز ٚثٌغفٍٛن ثٌشخصفٟ ٚثٌغ١جطذ١ؼز لا صضأعش  مظ دجٌذ١تفز ثٌطذ١ؼ١فز ٌٚىفٓ أ٠ضفج دج

ثٌذ١تفز جٌٕظجَ ثٌذ١تٟ ثٌقضشٞ ٠قضٜٛ ػٍٝ عفعز أٔظّز  شد٠ز ِٚضذثاٍز ِٓ عفط ِؾفجلاس ٚ٘فٝ :   ٚثلالضصجد،

ٗٝقضاجػ ثىَنططاُ٘ إىاٚ هٍاؼ ماوٍجس ثىاْظٌ ثىذٞتٞاز  .ثٌطذ١ؼ١ز ، ثٌذ١تز ثٌّذ١ٕز ٚ ثٌذ١تفز ثلاؽضّجػ١فز ثلالضصفجد٠ز

،2مَج دجىؾوٗه) Resilienceثىطذٞؼٞز ىضؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز 
(20، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Human Ecosystemثٌٕظجَ ثٌذ١تٝ ٌفٔغجْ 

 ثٌذ١تز ثٌطذ١ؼ١ز

 ِصجدس ثٌطجلز  -

 ثٌٙٛثء ٚثٌّجء ٚثلأسل -

 ثٌٕذجصجس ٚثٌق١ٛثٔجس -

 ثٌؼٕجصش ثٌازثة١ز -

 ثٌّٛثد -
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 ِذجٔٝ عى١ٕز  -
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 ثٌطشق -

 

 

 

 

 

 

 

 ثٌذ١تز ثلاؽضّجػ١ز ثلالضصجد٠ز

 (ِؼٍِٛجس ثٌغىجْ)ثلاعشر  -

 (ثٌطخ)ثٌصقز  -

 (ثٌذاً)ثٌشضج  -

 (ثٌمجْٔٛ)ثٌؼذثٌز  -

 (ثٌّؼضمذ/ ثٌذ٠ٓ)ثلا٠ّجْ  -

 (ثٌصٕجػز/ثلاػّجي)ثٌضؾجسر  -

 (ثٌّذثسط)ثٌضؼ١ٍُ  -

 (ثٌغ١جعز)ثٌقىِٛز  -

 (ثٌقشح/ ثلأِٓ)ثٌذ جع  -

 سأط ثٌّجي ٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج -

 دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس. ثٌّصذس: ٌلإٔغجْ،ثٌٕظجَ ثٌذ١تٟ  (2) ؽذٚي
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 ثلاسصمجء ثٌقضشٞ  2-7
(21، 

Urban Upgrading: 

ٕٜ ثىذْٞز ثىضقضٞز لأ ثلإّنجُ لأ ّذو ثىؼٞٔ ٗ ثىٖذنجس ثنؽضَجػٞاز ػياٚ  ثىقٌٞٛصؼضذٌ مٗى٘ٝجس ثنًصقجء 

ٍْااض٘ٙ ث ّااٌ ثىفقٞااٌر ثىضااٜ صؼااٞٔ فااٜ ث فٞااجء ثىفقٞااٌر لأ ٍٗااِ ثىََنااِ ىوًصقااجء ثىقٞااٌٛ ثنّااضٌثصٞؾٜ إهثًر 

ٗىىل ٍِ موهلأ َٖنوس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ٍقوٗهٛ ثىوموثىَنجٌٟ ٗثى
:
 

 ر ثىضٜ صضؼٌٛ ىيَٖنوس دٖنو مذٌٞ.صْظٌٞ ثىضَْٞز فٜ ث فٞجء ثىفقٌٞ -

 .صقيٞو ثىنْجةٌ ػِ ٌٟٝق صنط٠ٞ ىقو ثىَٖنوس ٗثىَوؽب ثىَؾضَؼٞز ػْو فوٗط ثىَٖنيز. -

 صٖؾٞغ ث فٞجء ىثس ثىومو ثىؼجىٜ ػيٚ ثىَٖجًمز فٜ فو ٍٖنوس ثىفقٌثء. -

ٚ مياق ظاٌٗف ٝؤهٙ ّ٘ء ثىضنط٠ٞ ٍغ ثّضٌَثً ثىضَثٝو ثىٌْٝغ فٜ ثىَْ٘ ىلأٌّ ىثس ثىومو ثىَْنفٜ إى

ػٖ٘ثةٞز صْقاو ػذتاجً يٞاٌ ٍضْجّاخ ٍاِ ٍناجٌٟ ثىَٖانوس إىاٚ ثىفقاٌثءلأ فٞاظ مّأ ىاٌ صنطا٠ٞ ٍؼظاٌ ٍْاضْٟ٘جس 

ث فٞجء ثىفقٌٞر لأ ٕٗٞجمو ث فٞجء ثىفقٞاٌر ٍَاج ٝؾؼيٖاج ػٌٝاز هثةَاجً ىيَناجٌٟ ٗصفضقاٌ إىاٚ ثنفضٞجؽاجس ث ّجّاٞز 

َاو صنجىٞفٖاج داجىقٌح ٍاِ ثىؼَاو لأ ٗػاجهر ٍاج صؼاجّٜ ىيَأٗٙ لأ فٞظ ٝؼٞٔ فقٌثء ثىقٌٞ فٜ ٍْجٟق ْٝضطٞؼُ٘ صق

ث فٞجء ثىفقٌٞر ٍِ ّ٘ء ثىظٌٗف ثىذٞتٞز ثىقٌٞٝزلأ مَاج مُ ثىقٞاجٍر يٞاٌ ثٍْٟاز ٗثلإدٚاجء ثنؽضَاجػٜ ثىَناجّٜ 

 ٝقيو ٍِ ٗٙ٘ه ّنجُ ث فٞجء ثىفقٌٞر إىٚ ثّضٖؼجً مطٌ ثىَٖنوس ثىضٜ ص٘ثؽٌٖٖ.

 Incorporating Resilience into the ثٌّشففشٚعصؼض٠ففض ثٌمففٜٛ ثٌقضففش٠ز  ففٟ دٚسر  دِففؼ 2-8

Project Cycle: 

لأ ٗنّاَٞج  Mitigationٚضغ ٚدِؼ صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز  ٟ أ٠ٌٛٚفجس صخطف١ظ ثٌّشفشٚع ٍِ ثىٖجً 

فٜ ثىَْجٟق ثىضٜ صضطً٘ دٖنو ٌّٝغ لأ دقٞظ صٌَ ؽَٞغ ثىَٖجًٝغ ٍِ موه هًٗر لأ ٍٗؼظاٌ ثىَْظَاجس صْاضنوً 

ثمضوف مٕنجىٖج لأ دقٞظ ٖٝوف ىاوٍؼ صؼَٝاَ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز فاٜ ٌٍثفاو ثىَٖاٌٗع دٖاوف ّفِ ثىٌَثفو ػيٚ 

ثىقو ٍِ ثىفقٌ ٍٗٝجهر ثىٌفجٕٞز فٜ إهثًر ثىذٞتز ٗثىَ٘ثًه ثىطذٞؼٞز ٗثىقو ٍِ ثىَٖنوس ٗثىَنجٌٟ ٗصقْاِٞ إهثًر 

ثنّضؼجٓ لأَٗٝنِ صؼََٝ هًٗثس ٌٍثفو ثىٌَٖٗع
(22،.  

 Urban Resilience Systemٜ ثٌقضش٠زثٌضؼشف ػٍٝ ِٕظِٛز صؼض٠ض ثٌمٛ -3

ثى٘ٙاا٘ه ثىااٚ ٍْظٍ٘ااز صؼَٝااَ ثىقاا٘ٙ ثىقٞااٌٝز  مهٗثس صؼَٝااَ ثىقاا٘ٙ ثىقٞااٌٝز ّااٞضٌ صفؼٞااوٍااِ مااوه 

ثنهٗثس ثنّجّااٞز ىيضؼااٌف ػيااٚ ثىَٖاانوس ثىضااٜ  ْٕٗااجك دؼااٜ ثىفؼجىااز ىقااو ٍٖاانوس ثىَؾضَؼااجس ثىؼٌَثّٞاازلأ

موه صفؼٞيٖج ص٘ثؽٔ ٍٖنوس ثىَؾضَاغ ثىؼٌَثّٞاز ٗثنهثًٝازلأ لأ مَج ْٕجك ثهٗثس ٍِ ص٘ثؽٔ ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز 

ْٕٗجك ثهٗثس ٍِ موه صفؼٞيٖج ص٘ثؽٔ ٍٖنوس ثىَؾضَغ ثنؽضَجػٞاز ٗثندضٚاجهٝز لأ ٍٗاِ ماوه صفؼٞاو ٍؾَا٘ع 

 ٕيٓ ثنهٗثس ّٞضٌ ثىض٘ٙو ثىٚ ٍْظٍ٘ز صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ىَ٘ثؽٖز ٍٖنوس ثىَؾضَغ دٖنو ػجً.

ْٕاجك ثهثصاِٞ ثّجّاٞضِٞ فاٜ دوثٝاز ثلاعجع١ز ٌٍضؼفشف ػٍفٝ ِشفىفس ثٌّؾضّؼفجس ثٌؼّشث١ٔفز: صفؼ١ً ثلأدٚثس  3-1

 صفؼٞو ثىَْظٍ٘ز َٕٗج

صفؼ١ً صم١١ُ ِشىفس 3-1-1
 

ثٌضذج٠ٓ ثٌؼّشثٟٔ
 
   Risk Assessment   

ٝؼضذااٌ صقٞااٌٞ ثىَنااجٌٟ ٕااجً ؽااوثً  ّاأ ٝااٌصذ٠ دضقوٝااو ثىَٖاانوس ٗمدؼجهٕااج ٗصقَٖٞٞااج فؼيااٜ ٗٗثدؼااٜ ٗث عااجً 

  ثىَؾضَؼٞاز سَٖانوثىثىْيذٞز ثىْجصؾز ػْٖج ٍِ موه صقيٞو مدؼجه ثىَٖنيز ٗثىضٜ صضؾياٚ ٍاِ ماوه دٞاجُ ٍظاجٌٕ 

هلأ ىيىل صٌ ث مي فاٜ ثنػضذاجً صفؼٞاو مهٗثس ثىقجهعز فٜ ثىَْطقز ٗثىضٜ صٌ ىمٌٕج فٜ ثىفٚو ث ٗه ٍِ ثىذجح ث ٗ

ثىَ٘ؽ٘هر ثىَؾضَؼٞز سَٖنوثىىقٞجُ ٕيٓ ثىَظجٌٕ ىضقوٝو ٍوٙ ٗؽ٘ه 
 (23،

 ،. 5لأ مَج ٕ٘ ٍ٘ٝـ دجىٖنو )

 

  
 

 
 
 
 

 ِشثفً صم١١ُ ِشىفس ثٌّؾضّؼجس ثٌؼّشث١ٔز

سدٚد ثلأ ؼجي  -د 
ٚثٌمشثسثس ٌّٛثؽٙز 

 ثٌّشىٍز

ثٌضم١١ُ ثلاؽضّجػٝ -ػ 
 ثلالضصجدٜ ٌٍّشىٍز

صق١ًٍ أدؼجد  -ح 
 ثٌّشىٍز 

 صقذ٠ذ ثٌّشىٍز -أ

 دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌّصذس ثٌّصذس: ،ِشثفً صم١١ُ ِشىفس ثٌّؾضّؼجس ثٌؼّشث١ٔز(  5شىً )
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 Data Gathering, Analysis, and Application ؽّغ ثٌذ١جٔجس ٚثٌضق١ًٍ ٚثٌضطذ١ك    3-1-2

ْٝظٌ ٍنطط٘ ثىَْجٟق ثىقٌٞٝز إىٚ ؽَغ ثىذٞجّجس مّ٘ٞيز ىَٝجهر دوًر ثىَؤّْجس ػيٚ دْجء ثىَؼيٍ٘اجس 

ثىَضؼيقااز ٗؽاا٘ه ٍٖاانوس ٗدْااجء ػَيٞااز ثصنااجى ثىقااٌثًثس ػيااٚ ثىَااوٙ ثىط٘ٝااو ّاا٘ثء ػيااٚ ثىَْااض٘ٙ ثىَقيااٚ مٗ 

ٚثٌّقج ظفز ػ١ٍٙفج دشفىً  ثٌٙفذف ِفٓ ؽّفغ ثٌذ١جٔفجس صشفؾ١غ ثٌؾٙفٛد ثٌّذزٌٚفز ٌؾّفغ ثٌذ١جٔفجسثىؼجىَٜلأ ٗٝضَغو 

٠ّىٓ ٌٍقىِٛفجس ٚثٌّٕظّفجس ثٌذ١ٌٚفز ٚأصفقجح ثٌّصفٍقز ث٢افش٠ٓ ثعفضخذثِٗ دغفٌٙٛز، ِغفً ٔظفُ ثٌّؼٍِٛفجس 

ٗ ثىنغٌٞ ٍِ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىؾوٝور فٜ ثىْْ٘ثس ث مٌٞرلأ مَج ٍثه هٍؼ ّظٌ ثىَؼيٍ٘اجس ثىؾغٌثفٞاز  GISثٌؾاشث ١ز 

ّٗاااٞيز ىمٞاااز ىضؼَٝاااَ ثىقااا٘ٙ ثىقٞاااٌٝز  GISز ٗ مهٗثس فاااٜ ٍٖاااجًٝغ ثىضَْٞاااز دٖااانو مذٞاااٌلأ ىااايىل صؼاااو مّظَااا

Resilience  لإهثًر ثىَؼيٍ٘اجس ثىؾغٌثفٞاز ثىَنجّٞااز لأ دقٞاظ صضااٞـ ثىذٞجّاجس ثىؾغٌثفٞاز إٍنجّٞااز ؽَاغ ثىَؤٕااٌثس

ج ىضؼَٝاَ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز دٖانو ثىَقيٞز لأ ٍغو ثىنغجفز ثىْنجّٞز مٗ ٍ٘ثدغ ثىذْٞز ثىضقضٞز لأ ٗثىضاٜ َٝناِ ثّاضنوثٍٖ

ضطياخ ثىَٖاٌٗػجس ٗثىوًثّاجس ثىضاٜ صؾَاغ ثىذٞجّاجس ثىَقيٞاز داوًثً مذٞاٌثً ٍاِ ثىَا٘ثًه ٗدْاذخ ٍٖانوس فض لأػجً

 ثىضَ٘ٝو ٗديز ثىَ٘ثًه ن ٝضٌ ثنفضفجظ دجىذٞجّجس فٜ ثىنغٌٞ ٍِ ث فٞجُ.

 Urban Toolsثلأدٚثس ثٌضخط١ط١ز ٌٍّٕظِٛز ثٌؼّشث١ٔز ثٌفؼجٌز  3-2

ث هٗثس ثىضنطٞطٞااز ىيَْظٍ٘ااز ثىؼٌَثّٞااز ثىفؼجىااز دؼااور ٌٍثفااو ) صقوٝااو ثىَٖاانيزلأ صقيٞااو مدؼجهٕااجلأ  صَااٌ

 ٗثصنااجىٗثىضقٞااٌٞ ٗ ثلإػااوثه ، فضااٚ صااضَنِ ٍااِ ثىضفجػااو ٍااغ ثىَٖاانوس ثىؼٌَثّٞااز ٗ ثى٘ٙاا٘ه إىااٚ ٌٍفيااز ثىضْفٞااي 

 ثىقٌثًثس ٗ ًهٗه ث فؼجه ثىؼَيٞز ثىضٜ صضْجّخ ٍغ ثىَٖنيز. 

 Risk –Based Land Use صخط١ظ ثلأسثضٟ ثٌمجةُ ػٍٝ ثٌّخجطش صفؼ١ً   3-2-1

 مْٛٝاضٖؼ ثىضنطاا٠ٞ ثىقااجةٌ ػياٚ ثفضَجىٞااز فااوٗط ثىَناجٌٟ ّٖااؼ ثنّااضؼوثه ثىَْاضقذيٜ ىيضؼجٍااو ٍااغ فااوٗط 

ثىَؾضَاغ ّا٘ثء مجّاش ثىقاوًر ثىَؤّْاٞز  فاٍٜٖنوس ص٘ثؽٔ ثىَؾضَغ ٍِ موه صٞجٍِ مو ثنٟاٌثف ثىَٖاجًمز 

ٗثلإهثًٝز مٗ ثىَٖجًمز ثىٖؼذٞز ىيقو ٍِ ثىَناجٌٟ ثىَض٘دؼاز لأ ٗٝقاً٘ ثىضنطا٠ٞ ثىقاجةٌ ػياٚ ثىَناجٌٟ ػياٚ مًدؼاز 

 ،لأ ٕٜٗ: -ٌٍثفو ٍِ موىٖج ٝضٌ صفؼٞئلأ مَج ٕ٘ ٍ٘ٝـ دجىٖنو )

 
 
 

 
 

 Urban Upgrading صفؼ١ً صقذ٠ظ ثٌّٕجطك ثٌقضش٠ز  3-2-2

هًٗر ثىَٖاٌٗػجس ثىقٞاٌٝز ٗمجٙاز  فٜصؼضذٌ مهثر صقوٝظ ثىقٌٞٛ ٍِ ث هٗثس ثىفجػيز ٗثىضٜ صضفجػو 

فٜ ثىٌَٖٗػجس ثىنجٙز دفقٌثء ثىقٌٞ ىض٘فٌٞ دٌثٍؼ ىيقو ٍِ ثىفقٌ ٗ ثىَََٚز ىض٘فٌٞ ظٌٗف دٞتٞاز آٍْاز ٍاِ 

 موه صقِْٞ ثىٖٞجمو ثىْنْٞز ٗثىنوٍجس ث ّجّٞز ٗثىضٜ صقيو إىٚ فو مذٌٞ ٍِ ثىَٖنوس ثىضٜ ص٘ثؽٌٖٖ.

ث فٞااجء ثىفقٞااٌر ثىضااٜ صضٖاانو دْااذخ ػااور مّااذجح ٍنضيفااز لأ ٗفااٜ  ٚصٙففذف ِشففشٚػجس ثٌضقففذ٠ظ ثٌقضففشٞ

لأ ٗداو صناُ٘ داو ّٖاأس ىيضا٘ مٗ مجّاش ٍ٘ؽا٘هر ٍْاي ػقا٘هلأ ٗصضٞاَِ داٌثٍؼ ثىضطاٌ٘ٝ فقٞاٌرمٍجمِ ٍضذجْٝز إىٚ فو 

ثىقٌٞٛ مًدؼز مٕوثف
(24،

 :ٜٕٗ- 

 .صقِْٞ ظٌٗف ثىذٞتز ثنؽضَجػٞز ثندضٚجهٝز 

  ُثىَْضٖوفِٞ.َٝجُ ٗٙ٘ه ثىضقِْٞ إىٚ ثىْنج 

 .دْجء ثىقوًثس ثىضْظَٞٞز ٗثىضقْٞز هثمو ث فٞجء ثىفقٌٞر ٗثىَؾضَغ 

   .ٜصنُ٘ فٜ ٍضْجٗه ثىقنٍ٘ز ٗثىَؾضَغ ثىَقي 

 Urban Ecosystem صفؼ١ً إدثسر ثٌٕظُ ثلإ٠ىٌٛٛؽ١ز ثٌقضش٠ز  3-2-3

ٝؼضذٌ ثىٖق ثلإهثًٛ ىيَْظٍ٘ز ثىؼٌَثّٞز ٕجً ؽوثً ّظٌثً  ُ مهٗثس ثىَْظٍ٘ز ثىضنطٞطٞاز صقضاجػ إىاٚ ثىٞاو  

ثىفجػيز ػْو ثىضْفٞي ٕٗ٘ ٝضَغو فٜ هًٗ ثىٖق ثلإهثًٛ ثىيٛ ٝوٌٝ ػيٚ ثىضْفٞي ٍَج ٝققاق ث ٕاوثف ثىٌَؽا٘ر ىضفؼٞاو 

و دٞتاٜ فاٜ دؼاٜ ثىقاجنس لأ مَاج صناُ٘ ٍؤٕياز ثىَْظٍ٘زلأ ٗصٖضَو ث هٗثس ثلإهثًٝز ػيٚ مذٌثس ىيضؼجٍاو دٖان

لإهثًر ثىَٖنوس ػْو فوٗعٖجلأ ٗػْاو ثىْفٞاي صاوٌٝ مٞفٞاز ثىضَ٘ٝاو ٗثىْقاو ىضفؼٞاو ثىَْظٍ٘از ثىؼٌَثّٞاز ػياٚ مًٛ 

 ثى٘ثدغ.  

 ِشثفً ثٌضخط١ظ ثٌمجةُ ػٍٝ ثٌّخجطش

ثٌضم١١ُ  -د 
 ٚثٌّشثلذز

 ثٌضٕف١ز -ػ 
ثلإػذثد -ح 

 ٌٍّششٚع
صقذ٠ذ   -أ

 ثٌّششٚع

ثٌضخطفف١ظ  ( ِشثففف6ً)شففىً 

 ثٌّخفففففففجطش،ثٌمففففففجةُ ػٍففففففٝ 

ٌذجفغففز ثٌّصففذس : دضصففشف ث

 ِٓ ثٌّصذس.
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ٖٝجًك إهثًر ثىْظٌ ثىذٞتٞز ثىقٌٞٝز ٍغ صنط٠ٞ ث ًثٜٝ ثىقجةٌ ػيٚ ثىَنجٌٟ مؾاَء ٕاجً ىضفؼٞاو صؼَٝاَ 

لأ ىاايىل ٝؾااخ مُ صقااً٘ ثىْاايطجس ثىَقيٞااز ثىَْاات٘ىز إهثًر ثىااْظٌ ثىذٞتٞااز ٝااَِ   Resilienceثىقاا٘ٙ ثىقٞااٌٝز 

ثىنطز ثىٖجٍيز ىيضَْٞز ٗثّضنوثً ث ًثٝاٜ لأ ٍٗاِ ثىؼ٘ثٍاو ثىضاٜ صاؤعٌ دجىْايخ ػياٚ ماوٍجس ثلإهثًر ثىذٞتٞاز ٕاٜ 

ل ٝاضٌ هٍاؼ إهثًر ػَيٞز ثىضطاً٘ ثىقٞاٌٛ ثىْاٌٝغ ٗثىايٛ ٝٚاجفذٔ ثىضاوًٕ٘ ثىذٞتاٜ ػياٚ ثىَْاض٘ٙ ثىَقياٜلأ ىايى

 -ثىْظٌ ثىذٞتٞز مؾَء ٍِ ػَيٞز ثىضنط٠ٞ ىضققٞق ثىَْظٍ٘ز ثىؼٌَثّٞز ثىفؼجىزلأ فضقً٘ إهثًر ثىْظٌ ثىذٞتٞز دؼَو :

 ثىَٖنوس.ىَ٘ثؽٖز صنفٞ  صأعٌٞ فوٗط مٛ ٍٖنوس ص٘ثؽٔ ثىَؾضَغ ٍِ موه صقوٝو دوثةو  .أ 

 ثىَقضَيز.مٕوثف دجديز ىيقٞجُ ىيقو ٍِ ثىَٖنوس صقوٝو  .ح 

ثىضْْٞق دِٞ مٌٟثف ػَيٞز ثىضنط٠ٞ ّا٘ثء ٍقيٞاجس مٗ ٍاوك ث ًثٝاٜ ٗ مٙاقجح ثىَٚايقز  َٝجُ .ػ 

 دٖنو ًٌٝٗٛ ىوٍؼ إهثًر ثىْظٌ ثىذٞتٞز هثمو ػَيٞز ثىضنط٠ٞ دٖنو فؼجه.

 صقوٝو ثىَْت٘ىٞجس ػْو ػَيٞز ثىضْفٞي. .د 

 صْفٞي ثىق٘ثِّٞ ثىضْظَٞٞز ٗثىْٞجّجس ثىذٞتٞز ثىضٜ صَنِ ٍِ فَجٝز ثىَٖجًٝغ. .ٖ 

 Risks Management Systems صفؼ١ً ٔظُ إدثسر ثٌّخجطش/ثٌّشىفس   3-2-4

صؼضذٌ إهثًر ثىَٖنوس ٍِ مٌٕ ّظٌ ثلإهثًر ثىَ٘ؽ٘هر فٜ ٍْظٍ٘ز صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز فٞاظ صناض٘   

دجىضؼجٍو ثىٌْٝغ ػْو فوٗط ثىَٖانوس فاٜ ثىَؾضَاغ مجٙاز ثىَْاجٟق ثىضاٜ دٖاج مغجفاجس ّانجّٞز ػجىٞاز ٍْٗاض٘ٙ 

ّٗجةو صضذؼٖاج ّظاٌ إهثًر ػور همو ٍْنفٜ صفضقٌ إىٚ ثىقوًر ػيٚ ثىضؼجٍو ٍغ ثىَٖنوس ٍٗ٘ثؽٖضٖجلأ ىيىل ْٕجك 

 ثىَنجٌٟ ىضفؼٞو هًٕٗج فٜ ثىَؾضَغ ٍِ موه:

  ثىض٘ػٞز ثىَؾضَؼٞز 

  مط٠ ػَو صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ثىَقيٞز 

 ثنّضؾجدز ىقجنس ثىط٘ثًا
(25،

 . 

  ٌٍمَ ػَيٞجس ثىط٘ثًا 

 ٌّظٌ ثلإّيثً ثىَذن
(26،

 . 

  موٍجس ٍج دؼو فوٗط ثىَٖنوس 

  صَجًِٝ ثىضوًٝخ 

 ٝز. ثىنط٠ ثىضْفٞي 

  ثنصٚجنس 

 ٍٚجهً ثىؾيح ٍِ ّٗجةو ثىض٘ثٙو ثنؽضَجػٜ ٗثىضقْٞجس ثىقوٝغز
(27،

.   

 :economic System Tools-Effective Socioأدٚثس ثٌّٕظِٛز ثلاؽضّجػ١ز ثلالضصجد٠ز ثٌفؼجٌز   3-3

ث ٟاٌثف صضََٞ ثىَْظٍ٘ز ثنؽضَجػٞز ثندضٚجهٝز دفجػيٞز مهٗثصٖج ٗصٖؼذٖج فٜ صفؼٞاو ٍذاوث ثىَٖاجًمز ىناو 

ثىَ٘ؽ٘هر فٜ ثىَؾضَغ ٍِ موه ػَيٞز ثىضفجػو ثىذْجء ثىضٜ صضٌْ دجىوْٝجٍٞنٞز هثمو ثىَْظٍ٘ز فٞاظ صاٌصذ٠ ثًصذاجٟ 

ٗعٞق دجىؼٌْٚ ثىذٌٖٛ ثىيٛ ٝؼضذٌ ثىؼٌْٚ ثىفجػو ٗثىَفؼ٘ه دأ فاٜ ثىَؾضَاغ ٗٝقنَأ ٝا٘ثد٠ صنضيا  ٍاِ دٞتاز 

ض٘ٙ ثىضؼيٌٞ ٗثىغقجفز ٗثىوِٝلأ... مٌٙ ٍِٗ عقجفز  مٌٙ ٍِٗ ٗدش  مٌ ٍغو ثىؼجهثس ٍْٗ
(28،

. 

وّج لفجَ ثٌذقفظ دئضفج ز شفك ٘فجَ ثٌفٝ وفً ِفٓ ثلادٚثس ثلاؽضّجػ١فز ٚثلادٚثس ثلالضصفجد٠ز ٠ضذٕفٝ ِشثػفجر 

ثفض١جؽجس ِؾضّغ ثٌذسثعز عٛثء ِٓ ثٌٕجف١ز ثلاؽضّجػ١ز ثٚ ثلالضصجد٠ز ٔظشث لأ١ّ٘ضّٙج ٚصفجٚصّٙفج ِفٓ ِؾضّفغ 

١ٍّففز ثٌض١ّٕففز ثٌّؾضّؼ١ففز دفف١ٓ لأاففش ، ٌففزٌه ٠ؾففخ ِشثػففجر ٘ففزث ثلافض١ففجػ ثٌّففؤعش دففذٚسٖ ػٍففٝ  جػ١ٍففز ٚصىجِففً ػ

 ثٌّؾضّؼجس ثٌؼّشث١ٔز.  

  Activating the principle of Participation for allصفؼ١ً ِذذث ثٌّشجسوز ٌىً ثلأطشثف  3-3-1

Parts 

ٝضٌ صفؼٞو ٍذوث ثىَٖجًمز ىنو ث ٟاٌثف ٍاِ ماوه ػَيٞاز ثىضَْٞاز ثنؽضَجػٞاز ثىذٖاٌٝز ٕٗاٜ ػَيٞاز صيقاق 

دجىذْجء ثنؽضَجػٜ ٗٗظجةفٔ دغٌٛ إٕذجع ثىقجؽجس ثنؽضَجػٞز ىلأفٌثه ٍٖٗجًمضٌٖ فٜ فاو ٍٖانوصٌٖ ثىَيقاز لأ 

ثىاايٛ ٖٝاوف إىاٚ صؼَٝاَ ثىقاا٘ٙ ىايىل فٖا٘ ٍفٖاً٘ صنااجٍيٜ ٕاجٍو ٝؼضَاو ػياٚ صقوٝااو ٗثٝاـ نفضٞجؽاجس ثىَؾضَاغ 

 .  Social Resilienceثىقٌٞٝز ٗ إفوثط ثىٌَّٗز ثىَؾضَؼٞز 
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فشذ ثٌطجلجس ٚصٕغ١ك ثٌؾٙٛد ٚثٌؼًّ دصٛسر صؼج١ٔٚز ٌضقم١ك ثٌٙذف ثىيٛ ٝضَغو فٜ  ٘ذف ثٌّشجسوزٗ

  .ِٓ ثٌض١ّٕز، عٛثء وجٔش  ٟ ثٌّؾضّغ ثٌىٍٟ ثٌىذ١ش أٚ ثٌّؾضّغ ثٌّقٍٟ ثٌصا١ش

ثىضنط٠ٞ دجىَٖجًمز ىيضَْٞز صؼُو ٍِ ثنػضذجًثس ثىقجَّز فٜ ػَيٞز ثىضَْٞزلأ  ُ ثّضنوثً جىَٖجًمز فٜ ف

ثىَْٖؼ ثىضٖجًمٜ ٝؾؼو ٍِ مفٌثه ثىَؾضَغ ثىَقيٜ ٌٕمجء مّجِّٞٞ فٜ ػَيٞز ثىضَْٞزلأ ىٌٖ ٍج ىيقنٍ٘ز 

  .ٌٖ ٍج ػيٖٞجٗدجػضذجًٕج ثىطٌف ٗثىٌٖٝل ث مٌ، ٗػيٞ

 Psychological Consideration  of theضّففغ ثٌٕفغفف١زصفؼ١ففً ِشثػففجر ِشففىفس ثٌّؾ  3-3-2

Community 

ثء ثنؽضَجػٞاز ٍْٖاج لأمٗ ثىؼٌَثّٞاز لأمٗ  ٌ فاٜ فاو ٍٖانوس ثىَؾضَاغ ّا٘ صؼضذٌ ٌٍثػاجر ثىٖاق ثىْفْاٜ ىيَؾضَاغ صْاٖ

زلأ فاجىفقٌ ٝضا ز ثىفقٞاٌ ٍٗؼٌفاز مٚجةٚأ ثىْفْاٞ قِ دقجؽاز إىاٚ فٖاٌ ّفْاٞ ٌك ثندضٚجهٝز لأمٗ ..يٌٞ ىىل ٍاِ ثىَٖانوس فاْ

ز ثىفقٞاٌ ٗفٞجصأ ثنؽضَجػٞاز ّاوٗدجً داو  ٖ ثٌٕفغفٟ ٚثلاؽضّفجػٟػيٚ ٕنٚاٞ ُ ٍؼٖاج يٞاٌ داجهً ػياٚ  صؼ١فك ّٔفٛ داو داو ٝنا٘

ثه ٗثىنااوٍجس ثىوٍٍااز ٗثى٘ثؽذاازلأ فنااو ثىااوٝجّجس هػااش إىااٚ ىيقٞااجء ػيااٚ ثىفقااٌ  ٍغااجهًر ماا٠ ثىفقااٌ ٗىاا٘ دااوٍش ىاأ ث ٍاا٘

ٌ فاٜ  ٗثىقفجظ ػيٚ مٌثٍز ثنّْجُ لأ فضٚ ّؼطاٜ ىٖاٌ ثىفٌٙاز فاٜ مُ ْٝاضفي٘ث داوًٗ ماجٗ دٖاٌ ٗمُ ٝؼضَاوٗث ػياٚ مّفْاٖ

 صقِْٞ مف٘ثىٌٖ ثىقٞجصٞز.

ز ٗثنؽضَجػٞااز ىيفقٞااٌ ىضفؼٞااو ثىَْظٍ٘ااز ثنؽضَجػٞااز ثندضٚااجهٝز  ٍ صياال ثىنٚااجة٘ ثىْفْااٞ ضطٌأ إىااٚ مدااٌ ّٗااْ

 ىٌَثػجر صيل ثىنٚجة٘ ٗثػضذجًٕج فٜ ٍؼجىؾز ٍٖنيز ثىفقٌ ٗصإٔٞو ثىفقٌٞ.

   Risk Financingثٌّخجطش/ثٌّشىفسص٠ًّٛ صفؼ١ً  3-3-3

ٝؼضَااو صطااٌ٘ٝ ثّااضٌثصٞؾٞز ىضَ٘ٝااو ثىَنااجٌٟ ٗثىضااأٍِٞ ػيااٚ ٍااوٙ صاا٘فٌ ثىذٞجّااجس ث ّجّااٞز ٗصقٞااٌٞ ثى٘ٝااغ 

ث ّجّٜ لأ مَج ٝقوً صقَٞٞجً ٗصقيٞوً ٍفٚوً ىيَٖنوس ٍْٗجفز ثىضؼٌٛ ىٖج ّٗقاجٟ ثىٞاؼ لأ دقٞاظ صقاً٘ دضغيٝاز 

ِ موه مٌثة٠ ثىَٖنوس ٗثىضْذؤ دٖج لأ ٍَاج ٝققاق ف٘ثةاو مذٞاٌر ىؾَٞاغ مط٠ ثىضطٌ٘ٝ ثىقٌٞٝز دٖنو ٍضطً٘ ٍ

ثىَْض٘ٝجس ّ٘ثء ػيٚ ٍْض٘ٙ ثىقنٍ٘ز ٗثىْيطجس ثىَقيٞاز ٗث ّاٌ ٗثىقطاجع ثىناجٗ لأ فٖاٜ ػياٚ ّاذٞو ثىَغاجه 

صضااٞـ ٍؼيٍ٘ااجس مفٞااو ىيَٖاانوس ثىضااٜ ص٘ثؽاأ مطاا٠ ثىضَْٞااز ثىؼجٍااز ٗثّااضٌثصٞؾٞجس ثنّااضغَجً دجلإٝااجفز إىااٚ 

ثىَجىٞز لأ ٗثىضٜ صْجػو فٜ ثىضنط٠ٞ ىيقَجٝز ٍِ ٕيٓ ثىَٖنوس ثىَقضَيزلأ ٍَج ٝاؤهٛ إىاٚ ٗؽا٘ه صنطا٠ٞ ث ٙ٘ه 

فٌٞٛ ٝققق ثىؼوثىز ثنؽضَجػٞز ٗٝيذٜ ٍضطيذجس ثىَؾضَغ
(29،

. 

 Economical Consideration   of theصفؼ١ففً ِشثػففجر ِشففىفس ثٌّؾضّففغ ثلالضصففجد٠ز  3-3-4

Community 

لأ صْاؼٚ ث ٍاٌ ثى٘ثػٞاز إىاٚ ػوؽأ ٗثىاضني٘ ٍْأ ٍٗاِ  ثٌفمشنٕل مُ  آعاجًٓ آفز دجصيز ٍٗاوٌٍر ٍاِ آفاجس ثىؼٚاٌ

ٌ فاٜ فاو ٍٖانوس ثىَؾضَاغ ثندضٚاجهٝز لأمٗ ..يٞاٌ ىىال ٍاِ ثىَٖانوس لأ  ثىَؤىَز فٜ ثىفٌه ٗثىَؾضَغ ٗإىث مًهّاج مُ ّْاٖ

   .فْقِ دقجؽز إىٚ فو ٍٖنوس ثىَؾضَغ ثندضٚجهٝز

 و١ٕ١ج-صؾشدز ػشٛثة١جس " و١ذشث " د١ٕشٚدٟ : ثٌضطذ١م١ز: ثٌذسثعز عج١ٔجً 

  ثٌضؼش٠ف دقجٌز ثٌذسثعز ثٌضطذ١م١ز( ٠ٛضـ 1ؽذٚي )
 

 

ف ٠ثٌضؼش -1

 دجٌقجٌز

ٍوٝاِٞ  3صؼضذٌ ٌّٞٗدٜ ٍِ مٌٕٖ ثىَوُ فٜ ٕاٌأ مفٌٝقٞاج ٗٝذياد ػاوه ّانجّٖج 

ٗفٜ ثىَْجفز ثلإهثًٝز ثىقجىٞز ىٌْٞٗدٜ ٝذيد ػاوه 2009َّْز فْخ إفٚجء ػجً 

 12ّْاَز ٝؼٖٞاُ٘. ٗفجىٞاج فائُ ٌّٞٗداٜ صؼاو ثىَوْٝاز ًداٌ  331383295ثىْنجُ 

نجُ ثىٞ٘ثفٜدَج فٖٞج ّ مفٌٝقٞجفٜ صٌصٞخ ممذٌ ثىَوُ فٜ 
(30،

.   

 696صقغ ٍوْٝاز ٌّٞٗداٜ ػياٚ ثلإفاوثعٞجس ػياٚ ٍْاجفز  ثٌّٛلغ

مٞياا٘ ٍضااٌ ٌٍدااغ لأ ٗفٞااظ مُ ٌّٞٗدااٜ دٌٝذااز ٍااِ ثىقجفااز 

فئّٔ ػجهر صقاوط ٕاَثس مًٝاٞز  ىي٘ثهٛ ثىَضٚوعثىٌٖدٞز 

ٟفٞفااز ٍااِ ٗدااش ٟمااٌ
(31،

، مٌٝطااز 7لأ ٗٝ٘ٝااـ ٕاانو) 

هٗىز مْٞٞج
 .

 

 

 

 و١ٕ١ج-(   اش٠طز ١ٔشٚد7ٟشىً )

 /https://ar.wikipedia.org/wikiثٌّصذس: 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/2009
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B9
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  :أعذجح ثاض١جس ٚعّجس ِٕطمز ثٌذسثعز ِٚشىفصٙج -2

  ِ200ٍيٞاُ٘لأ فاٜ  3.1 فاٜ ثىَتاز ٍاِ مٕاجىٜ ثىؼجٙاَز ثىذاجىد صؼاوثهٌٕ 70فاٜ ٌّٞٗداٜ ٝؼاٞٔ ممغاٌ ٍا 
 .ىيفقٌثء ٍٗقوٗهٛ ثىومو  ٍْضْٟ٘ز يٌٞ ًَّٞزلأ مٗ دج فٌٙ فٜ  ػٖ٘ثةٞز "مٞذٌٞث" ٍنجّج ؽيثدج

 8لأ ٕنو)دجىَْطقزٗثىذٞتٞز  صظٌٖ ثىؼوٝو ٍِ ثىَٖنوس ثىؼٌَثّٞز ٗثنؽضَجػٞز ٗثندضٚجهٝز ٗثنهثًٝز،. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صطذ١ك ِٕظِٛز صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز ٌّٛثؽٙز ِشىٍز ثٌضذج٠ٓ ثٌؼّشثٟٔ  ٟ فجٌز ١ٔشٚدٟ: -3
ّشىفسثٌصم١١ُ ِخجطش/  3-1

 
Risk Assessment   

  ٌٞٞدٖنو ٗثٝـ ٗهثًّز ٍظجٌٕ ثىَٖنيز ٗ مدؼجهٕج  زثىؼٌَثّٞ ثىَٖنوسصق 

  ىناو ثصخجر سدٚد ثلأ ؼجي ػٍفٝ ِغفضٜٛ ثٌضخط١طفٟ ٍِ موه  ٔٙؼ ثٌقً ثٌّمضشؿ  ٟ ٘زٖ ثٌقجلاسثصنجى

 شفذىز ثٌشفٛثسعلأ  ثٌٕغ١ؼ ثٌؼّشثٔفٍِٟ ٍظجٌٕ ٍٖنيز ثىضذجِٝ ثىؼٌَثّٜ فٜ مو ٍِ فجنس ثىضذجِٝ فٜ )

 -:،9لأ ٕنو )ٗىىل ٍِ موه ٌغىج١ٔز(، ّٔظ ثلإعىجْ ، ثٌىغج ز ث

مجًػ ٍِ ّْاق ثىْْاٞؼ ثىؼٌَثّاٜ ىينضياز ثىؼٌَثّٞاز ثىَ٘ؽا٘هر ٗثٍضاوثهٕج ىيضاوثمو ٍاغ  ِٛد٠ٛيثّضْضجػ  .م 

 ثىَْطقز ثىَضوًٕ٘ر ثىَؾجًٗر.

ىيَْطقز ىثس ثىضوًٕ٘ ثىؼٌَثّٜ ٍِ ماوه دؼاٜ ثىضؼاوٝوس ثىذْاٞطز هُٗ إٕاوثً ثىقَٞاز  ثسصمجءإؽٌثء  .ح 

دِٞ  ٌٍقشوزٍٖضٌمز  ِٚقجٚس لأٌٍخذِجسؽوٝور  ِقجٚس قىيَْطقزلأ ٗميثندضٚجهٝز ٗثىَجهٝز ٗثىَؼْ٘ٝز 

 ثىَْطقضِٞ.

صقاجمٜ ثىضؾَؼاجس ثىْانْٞز فاٜ ثىَؾضَؼاجس  دجٌّؾّٛػفجس ثٌغفى١ٕزميق صنْ٘ٝجس ّنْٞز مٕذٔ ٍج صنُ٘  .ػ 

ه ثىذْااجء ػيااٚ ػااور ٌٍثفااو ٗٝااضٌ صْاانِٞ ٍؾَ٘ػااز ٍااِ ثىْاانجُ ىقااِٞ ثىقٞااٌٝز لأ ٗٝااضٌ ىىاال ٍااِ مااو

ثّضنَجه دجدٜ ثىٌَثفو لأ ٗص٘فٌٞ موٍجس ثىذْٞز ث ّجّٞز ٗدؼاٜ ثىناوٍجس ثنؽضَجػٞاز ٍغاو ثىَاوثًُ 

ٗثىَْض٘ٙفجس ٗث ّ٘ثأ
(32،

. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػشٛثة١جس و١ذشث غشح ١ٔشٚدٟ 
. 

 ِقجٚس ثٌقشوز

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 منطقة

                  
 

 ِقجٚس ثٌقشوز

 ِقجٚس ثٌقشوز

 –(  ثِفضفء ثٌطفشق د١ّفجٖ ثٌّؾفجسٞ ٚثٌصفشف ٚ ثٔضشفجس ثٌمّجِفز ٚصفذ٘ٛس ثٌذ١ٕفز ثٌضقض١فز دّذ٠ٕفز ١ٔشٚدفف8ٟشفىً )

 https://www.compassion.com/kenya/nairobi.htmو١ٕ١ج، ثٌّصذس: 

 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiynYOtiaPkAhUD8BoKHe7IB2wQjRx6BAgBEAQ&url=http://thenerveafrica.com/development/1019/un-beckons-nigeria-halt-forced-evictions-30000-people-lagos/makoko_auf_dem_wasser_5209071096/&psig=AOvVaw3JmiwYWG-i9UwXLy0ercQi&ust=1566996058550678
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiTzbuMzaPkAhXFxoUKHatrAiEQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.pambazuka.org/land-environment/nairobi-river-basin-rehabilitation-and-restoration-succeeding-building-lessons-past&psig=AOvVaw35EsRsmWSNFBVnI_otRC5s&ust=1566996104275435
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi76dGqiaPkAhVP-YUKHWE-BeoQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.mhifeet.com/kibera-slum-nairobi-kenya-africa-with-mission-to-the-world/&psig=AOvVaw2NKcWzHDx_2hqCQr4nyGOA&ust=1566996053541387
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 Data Gathering, Analysis, and Application ؽّغ ثٌذ١جٔجس ٚثٌضق١ًٍ ٚثٌضطذ١ك   3-2

لأ ٗؽَغ ثىَؤٕاٌثس ثىَقيٞاز لأ ٍغاو ثىنغجفاز  GISثّضنوثً ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىؾوٝور ٍغو ّظٌ ثىَؼيٍ٘جس ثىؾغٌثفٞز  -

 ثىْنجّٞز مٗ ٍ٘ثدغ ثىذْٞز ثىضقضٞز.

صقاوٌٝ ثىنْااجًر ثىَقضَيااز ثىضاٜ صااٌ ثّااضْضجؽٖج ٍااِ ماوه صقيٞااو ثىذٞجّااجسلأ ٗث ٝاٌثً ثىَجهٝااز ىيَذااجّٜ ثىْاانْٞز  -
ٗثىضؾجًٝز ٗثىَوثًُ ٗثىٌَثفق ثىقٞ٘ٝز ٗصنجىٞ  ثىذْٞز ثىضقضٞز لأ ٗثىنْجًر ثندضٚاجهٝز لأ ٗثٟعاجً ثنؽضَجػٞاز 

دَج فٜ ىىل صقوٌٝثس ٍضطيذجس ثىَأٗٙ ٗث ٌّ ثىٌَٖهرلأ
(33،

   

 Risk –Based Land Useثٌّخجطش صخط١ظ ثلأسثضٟ ثٌمجةُ ػٍٝ  3-3

 ٗٝ٘ؿ ثىٌةٝز ف٘ه ث ٕوثف ثىٌَؽ٘ر معْجء ثىذوثٝز فٜ ثىٌَٖٗعلأ ٕٜٗ: -

 ثىفقٌٞر.صقِْٞ ّذو ثىَؼٖٞز ثىؼجٍز ىلإٔنجٗ ثىيِٝ ٝؼُٖٞ٘ ٗٝؼَيُ٘ فٜ ث فٞجء  -

ث ّجّااٞز ٗدٞااجٝج فٞااجٍر ث ًثٝااٜ ثىضااوموس ثىَقااوهر ث ٕااوثف ىَؼجىؾااز ثىَااأٗٙ ٗمااوٍجس ثىذْٞااز ػَااو  -

وًر ثىَؤّْااٞز لأ إػااوثه مطااز ثّااضنوثً ث ًثٝااٜ ثىَذْٞااز ػيااٚ مّااجُ ثىَٖاانوس ثىَقيٞااز لأ ثىقااٗلأ ٗثىؼَجىااز

ٗثىَْظَااجس ثىوٗىٞااز ٗثىؾٖااجس  لأ )لأ دَٖااجًمز ثىْاايطز ثىَقيٞااز) ٍؾيااِ ٍوْٝااز ٌّٞٗدااٜٗمٗى٘ٝااجس ثىَؾضَااغ

 .ثىَجّقز

 Urban Upgradingثٌقضش٠ز صقذ٠ظ ثٌّٕجطك  3-4

إؽٌثء صٚاْٞ  صفٚاٞيٜ ىَؤٕاٌثس ٍٖانوس ث فٞاجء ثىفقٞاٌر ٍغاو ) ثىقؾاٌلأ ثىَا٘ثهلأ ثىٖانولأ ثىَْاجفز  -

 .ظٌٗف ثىَ٘دغ، ثنؽضَجػٞزلأثىَفض٘فزلأ ثى٘ٙ٘ه إىٚ ثىٌَثفق 

ًٌّ مٌثة٠ ىلأفٞجء ثىفقٞاٌر دجّاضنوثً ٙاً٘ ث دَاجً ثىٚاْجػٞز نّاضٖوثف صا٘فٌٞ ثىناوٍجس ث ّجّاٞز   -

ىضاٌدٌٞ فاوٗه ث فٞاجء ثىفقٞاٌر  Google Earthدٖنو مفٞولأ ٗثّضنوثً مٌثة٠ ػجىٞز ثىودز ٍِ دٌّجٍؼ 

ٌ ؽَؼٖاج ٗ إًفجأ ٍؼيٍ٘جس ػِ ثىَْجٍه ٗثىَْجمِ ٗمٚجة٘ ثىَ٘دغ ٍِ ثىَْا٘فجس ثىَٞوثّٞاز ثىضاٜ ٝاض

همجه ثىذٞجّجس ثىَنجّٞاز ٗ ثنؽضَجػٞاز ٗثندضٚاجهٝز فاٜ دجػاور دٞجّاجس لأ ٗإٍِ دذو ّنجُ ث فٞجء ثىفقٌٞر 

GIS .ٗثى٘ٙ٘ه إىٖٞج ٍِ دذو ثىَؾضَغ لإػوثه ٍنط٠ ىضقِْٞ ٍْض٘ٙ ثىنوٍجس ثىوٍٍز 

 Urban Ecosystem إدثسر ثٌٕظُ ثلإ٠ىٌٛٛؽ١ز ثٌقضش٠ز  3-5

  ٗثىضْْٞق دِٞ مٌٟثف ػَيٞز ثىضنط٠ٞ ّا٘ثء ٍقيٞاجس م

ٍوك ث ًثٜٝ ٗ مٙقجح ثىَٚيقز دٖنو ٝاًٌٗٛ 

ىوٍؼ إهثًر ثىاْظٌ ثىذٞتٞاز هثماو ػَيٞاز ثىضنطا٠ٞ دٖانو 

 فؼجه.

  ثىضاٜ صَناِ صْفٞي ثىقا٘ثِّٞ ثىضْظَٞٞاز ٗثىْٞجّاجس ثىذٞتٞاز

ٍِ فَجٝز ثىَٖجًٝغ دض٘فٌٞ ّْذز ثىَْاجفجس ثىنٞاٌثء 

ثىَفض٘فز
(34،

. 

 

 

 Risks Management Systems ٔظُ إدثسر ثٌّخجطش/ثٌّشىفس  4-4-2-6

  ثىض٘ػٞز ثىَؾضَؼٞز ىيؾًَٖ٘ ٌّٖٗ ٍؼيٍ٘جس ثنّضؾجدز )ٍغو مٌثة٠ ثىَٖانوس، ٍاِ ماوه ) ثىٌثهٝا٘ لأ

 ،.10لأ ٕنو )ثلإػوً ثىؼجٍز،ٗثىٚقجفز ٌٍٗثمَ ٗثىضيفَُٝ٘ لأ 

  ػَو مط٠ ثىض٘ػٞز ثىَؾضَؼٞز ىضؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز ثىَقيٞز ٗإػاوثه ثىَؾضَؼاجس دفؼجىٞاز ىيضؼجٍاو ٍاغ

ثىَنجٌٟ ثىضٜ صٖوهٕج ٗث عجً ثىَضٌصذز ػيٚ ٕيٓ ثىَٖنوس ٗمٍجمِ ص٘ثؽوٕج ٗثىضؼجٍو ٍغ )ثىذْٞز ثىضقضٞاز 

 ٗثىَضطيذجس ثىَجهٝز، 

 دشثِؼ ثٌضٛػ١ز ( ِقجٌٚز ص٠جدر ثٌٛػٟ ثٌّؾضّؼٟ ٌغىجْ و١ذشث ، ١ٔشٚدٟ ػٓ طش٠ك ِشج٘ذص10ُٙشىً )

 ِٛد٠ٛي شذىز ثٌقشوز

 ِقجٚس ثٌقشوز ثٌشة١غ١ز

 ثٌّشضشوزِٕطمز ثٌشدظ 

ت
ِقٛس صٛص٠غ 

 ثٌخذِجس

ٔمجط صّشوض 

 ثٌخذِجس

ٔٙففؼ ثٌقففً ثٌّمضففشؿ  ففٟ ٘ففزٖ ( 9شففىً )

ثٌقففجلاس ِففٓ افففي ثصخففجر سدٚد ثلأ ؼففجي 

ِغفففضٜٛ ثٌضخط١طفففٟ  فففٟ ففففجلاس ػٍفففٝ 

)ثٌٕغففف١ؼ ثٌؼّشثٔفففٟ، شفففذىز ثٌشفففٛثسع، 

ّٔفففففظ ثلإعفففففىجْ، ثٌىغج فففففز ثٌغفففففىج١ٔز(، 

ِفٓ ثٌذسثعفز  زثٌّصذس: دضصشف ثٌذجفغف

 ثٌٕظش٠ز.
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 Economical Consideration of the Communityّؾضّغ ثلالضصجد٠ز ِشثػجر ِشىفس ثٌ 3-7

 .فٌٚ ثفضٞجؽجس ثىفقٌثء فٜ ػور ٍؤٌٕثس ّ٘ثء مَٞزلأ مٗ مٞفٞز 

  ِٞٗٝااغ ٍؤٕااٌثس ىقٞااجُ ثفضٞجؽااجس ثىَؾضَااغ ثندضٚااجهٝز ٗمجٙااز فااٜ ثىَؾضَؼااجس ثىفقٞااٌر ىيضَٞٞااَ داا

 م٠ ثىفقٌ ثىَودغ. ٗثىَطيقلأ مّ٘ػِٞ ٍِ مطٟ٘ ثىفقٌ ّ٘ثء فو ثىفقٌ 

  مّفٌس ػَيٞز ًّاٌ ثىناٌثة٠ ثنؽضَجػٞاز ٗثندضٚاجهٝز ػاِ -ًٌّ ثىنٌثة٠ ثنؽضَجػٞز ٗثندضٚجهٝز:   

 دٌٝاز فاٜ فاٜ مٞذٞاٌث ثىفقٞاٌ ي صقوٝاو 12فٌٚ ثىؾٖجس ثىفجػيز ثىيٛ ٗعق ٍنضي  ثىؾٖجس ثىفجػياز فاٜ 

جس ػوٝااور ىض٘ػٞااز ثىَؾضَؼااجس مّٖااطز ثىضؼذتااز ثنؽضَجػٞااز ثىضااٜ صااٌ ثنٝااطوع دٖااج ٍااِ مااوه ثؽضَجػاا

 ثىَقيٞز دجنًصقجء دج فٞجء ثىفقٌٞر.

  Risk Financing ص٠ًّٛ ثٌّخجطش 3-8

  ٗهػاٌ ثىْانجُ ثىَضٞاًٌِٝ ٗصقاوٌٝ ثىاوػٌ  ثىضؼاٌٛلأإؽٌثء صقَٞٞجً ٗصقياٞوً ٍفٚاوً ىيَٖانوس ٍْٗاجفز

 ثىفً٘ٛ.

 صنٚٞ٘ ؽَء ٍِ ثىََٞثّٞز ىضَ٘ٝو ثىَٖنوس 

  ىضَ٘ٝو ثىَنجٌٟ ثىطجًةز.صنٚٞ٘ ْٙجهٝق ثفضٞجٟٞز 

  صاايىٞو ثىؼ٘ثةااق ثىضااٜ ص٘ؽااو دْااذخ ٙااؼ٘دز صاا٘فٌٞ ثىااوػٌ ثىَااجهٛ ٍااِ مااوه دااٌٗٛ لأٗثصفجدااجس ثىؾٖااجس

 ثىَجّقز لأٗثىَْـ ثىوٗىٞز ثىٌَصذطز دضَ٘ٝو ثىَٖنوس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ثىَؾضَغ .

صفؼ١ً ِذذث ثٌّشجسوز ٌىً ثلأطشثف 3-9
(35،

 Activating the principle of Participation for 

all Parts. 

 . صَْٞز ًٗؿ ثىضْجفِ دِٞ ث ٌٟثف ثىَٖجًمز دوثفغ صققٞق ثفضٞجؽجصٌٖ ٗ صيذٞز ث ٕوثف ثندضٚجهٝز 

  ٛٗإػطجء ثىٖاٌػٞز ٗثىغقاز ىلأٟاٌثف ثىَٖاجًمز ٍٖٗاجًمز ثىْانجُ ى

،11ثىااومو ثىَقااوٗه ٗثىََٖٖااِٞلأ ٕاانو)
لأ ،36) 

ّجؽقااز ٗٝااغ َّااجىػ ٗ

 ىؼَيٞز ثىَٖجًمز فققش ثىضَْٞز ثىَؾضَؼٞز ثىقٌٞٝز.

  ٗٝغ ثّضٌثصٞؾٞز ثصٚاجه / إػاوً ىٞاَجُ ثىض٘ثٙاو ثىفؼاجه ىؾَٞاغ

 ؽ٘ثّخ ثىذٌّجٍؼ ىؾَٞغ مٙقجح ثىَٚيقز ثىؼجٍيِٞ فٜ مٞذٌٞث ي
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Community 

  لأ ثىضفناال ٍْااض٘ٙ ثىضؼيااٌٞ ٜث ٍٞاازلأ ٗصااوّ)ٍٝااجهر ثىض٘ػٞااز ثىَؾضَؼٞااز دااج ٌٍثٛ ثىَؾضَؼٞااز ثىَْضٖااٌر

 .ّوٗثس ٍنغفزإؽٌثء لأ ٗ،ثىطوألأ ػَجىز ث ٟفجهلأ ثىذطجىزلأ ثنّقٌثفجس ث مودٞز ٗثىؾٌَٝز ث ٌّٛلأ

  ػوػ ٍٖنيز ثىفقٌ دأٌٍِٝ مّجِّٞٞ ث ٗه: ثفضٌثً ثىنٌثٍز ثلإّْاجّٞز ٍاِ ماوه صيذٞاز ثىققا٘أ ث ّجّاٞز

 ىيقٞجر ثىنٌَٝزلأ ثىغجّٜ: صفؼٞو ٍذجها ثىضنجفو ثنؽضَجػٜ.

 : ثٌضطذ١م١زثٌذسثعز ٔضجةؼ : عجٌغجً 
صؼَٝاَ ثىقا٘ٙ ثىقٞاٌٝز صضَٞاَ دؼاوس ّاَجس صََٕٞاج دقاوًصٖج ػياٚ  ٍِ ماوه ثىوًثّاز ثىْظٌٝاز صاٌ ثّاضْضجػ ثُ 

 ثىضؼجٍو دٖنو ٌٍُ ٕجٍو لإفوثط صَْٞز ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز دٖنو ٌٍُ ٕجٍو فٞظ صقً٘ دــ:

 صْ٘ع ٍؤّْجس ثىَؾضَغ ثىَنضيفزٗثىقوًر ػيٚ ثىضؼجٍو ٍغ صْ٘ع فتجس ثىَؾضَغ ثىَنضيفز  -

 ثىقوًر ػيٚ ثىضؼجٍو ٍغ صْ٘ع ثىَْض٘ٝجس ثندضٚجهٝز ثىَنضيفز  -

 ثىَضجّز فٜ ٍؼجىؾز ٍٖنوس ثىذْٞز ثىضقضٞز . -

ثىقوًر ػيٚ ثهثًر ثىَٖنوس ثىَضْ٘ػز ٗثنّضؾجدز ثىٌْٝؼز ىٖج ٗثصنجى ًهٗه ثفؼجه صضٌْ دجىَضجّز ٗثىضناٌثً  -

 ٗثىٌَّٗز ثعْجء ػَيٞز ثنهثًر ثىقٌٞٝز.

 ٌَّٗز ثنؽضَجػٞز ٍِ موه ثىَٖجًمز ثىفؼجىز ىيَؾضَغ.ثىقوًر ػيٚ صؼََٝ ثى -

 ثىٌَّٗز ثعْجء صنط٠ٞ ثّضؼَجنس ثنًثٜٝ دَج ٝققق ثفضٞجؽجس ثىَؾضَغ. -

 .و١ٕ١ج-ٚثٌضٛػ١ز ثٌّؾضّؼ١ز دّذ٠ٕز ١ٔشٚدٟ ثٌّؾضّغ،(   أطشثف ػ١ٍّز ثٌّشجسوز ِغ 11شىً )
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 ٌٍثػجر ثٗى٘ٝجس ثىَؾضَغ ثعْجء ػَيٞز ثنًصقجء ثىقٌٞٛ. -

 ثىقوًر دٌَّٗز هٍؼ صؼََٝ ثىق٘ٙ ثىقٌٞٝز فٜ مو ٌٍثفو صَْٞز ثىَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز. -

دا صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز أ٘ذثف ٠ّىٓ صقم١مٙج ِٓ افي ٚعجةً صقم١ك ٘زٖ ثلأ٘ذثف ٚ٘فٟ صؼضذش ِذجٚ

أدٚثس صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز، ٚصض١ّض ِذجدا صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز دؼذر عّجس صُ ثعضخفصٙج ِفٓ ثٌذسثعفز 

 :(12)ثٌٕظش٠ز ٌٍذجح، وّج دجٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثعٕجء ػ١ٍّز ثٌضص١ُّ ثٌقضشٞ

 
 ػ١ٍّز ثلادثسر ثٌقضش٠زثعٕجء 

 

 Effective Participation ثٌّشجسوز ثٌفؼجٌز

 

  Flexibilityثٌّشٚٔز ثعٕجء ثٌضخط١ظ 

 

 Diversityثٌضٕٛع  ٟ ثٌضؼجًِ ِغ وً ثٌذ١تجس 

 

   Priority أ٠ٌٛٚجس ثلاسصمجء ثٌقضشٞ

 Merger  Flexibility ofِشٚٔز ثٌذِؼ 

 أ٘ذثف ِذجدا صؼض٠ض ثٌمٜٛ ثٌقضش٠ز. ثٌّصذس : دضصشف ثٌذجفغز ِٓ ثٌذسثعز ثٌٕظش٠ز. عّجس( 12)شىً 
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 ثٌغجدمز ِٓ افي ثٌذسثعز ثٌضطذ١م١ز

صااااٌ ثّااااضْضجػ ٍْظٍ٘ااااز صؼَٝااااَ ثىقاااا٘ٙ 

صضَٞااَ فٞااظ ،لأ 13ثىقٞااٌٝز لأ ٕاانو )

ثهٗثصٖااج دفجػيٞجصٖااج فااٜ فااو ثىَٖاانوس 

ثىضاااااٜ ص٘ثؽااااأ ثىَؾضَؼاااااجس ثىؼٌَثّٞاااااز 

صَْٞااز ٕااجٍيز  ثىقجىٞااز لأ ٍَااج ْٝااضؼ ػْاأ

 ىيَؾضَؼجس ثىؼٌَثّٞز لأ فٞظ :

صؼضذااااااااااٌ ثهثر صقٞااااااااااٌٞ ٍٖاااااااااانوس  -

ثىَؾضَؼاااجس ثىؼٌَثّٞااازلأ ٗثهثر ؽَاااغ 

ثىذٞجّاااجس دجىؼَاااو منطااا٘ر ثّجّااااٞز 

ثدضوثةٞااز ىيضؼجٍااو ٍااغ مااو ثىَٖاانوس 

 ثىضٜ ص٘ثؽٔ ثىَؾضَغ.

صقااً٘ ثهثر صنطاا٠ٞ ثنًثٝااٜ لأ ٗثهثر  -

صقوٝظ ثىَْاجٟق دَ٘ثؽٖاز ٍٖانوس 

 ثىَؾضَغ ثىؼٌَثّٞز.
صقاااااااً٘ ثهثر ثهثًر ثىْظاااااااجً ثىذٞتاااااااٜ  -

ثىقٞاااااااااااٌٛلأ ٗثهثر ّظاااااااااااٌ ثهثًر 

ثىَٖاااااانوس دَ٘ثؽٖااااااز ٍٖاااااانوس 

 ثىَؾضَغ ثنهثًٝز.

صقاااً٘ ثهثر صَ٘ٝاااو ثىَٖااانوسلأ ٗثهثر  -

ٌٍثػاااااااااجر ٍٖااااااااانوس ثىَؾضَاااااااااغ 

ثندضٚاااااجهٝز دَ٘ثؽٖاااااز ٍٖااااانوس 

 ثىَؾضَغ ثندضٚجهٝز.

صقااً٘ ثهثر ٍٖااجًمز ثىَؾضَااغلأ ٗثهثر   -

ٌٍثػااجر ٍٖاانوس ثىَؾضَااغ ثىْفْااٞز 

دَ٘ثؽٖااااااااز ٍٖاااااااانوس ثىَؾضَااااااااغ 

 ثنؽضَجػٞز.
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