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 :الملخص 
لتطور وتنمية المجتمعات ورقيها , لأنه أحد المتطلبات الأساسية  يعتبر التعليم العالي الجامعي نافذة     

لتنمية الموارد البشرية, والتي بدورها تواجه التكنولوجيا والثورة المعلوماتية والعولمة بكل اتنعكاساتها , 

تي تترتب لذلك جاء تناول التعليم العالي الجامعي لأنه من أهم القضايا الالمعلومات , لتواكب التقدم وتسارع 

وقد تم تناول هذه القضية من خلال من خلال فروع رئيسية وهي العولمة الأقتصادية عليها نمو وتقدم الأمة ,

وتأثيرها على التعليم العالي والانفاق عليه وتمويله , واستعراض أنواع التعليم العالي , ثم التدرج إلى التعليم 

لتكدس التعلسم الحكومي , ثم استعراض الأنشطة ي الجامعي الخاص كبديل حتمي أو مصدر جديد للتعليم العال

الطلابية كضرورة ومطلب لتنمية قدرات الطالب الابداعية والتنموية وإعداده لسوق العمل , ومدى تأثيرها 

المعمارية  على إثراء تجربته الجامعية وإعداده لسوق العمل , وبحث تواجدها وأهميتها والفراغات 

) استعراض نموذج جامعة الأهرام  ة لها في بعض الجامعات الخاصة محل الدراسة البحثية المهيأوالعمرانية 

الكندية ( من خلال الدراسة الميدانية واستخدام الأسلوب العلمي المنهجي لاستعراض المعلومات و جمعها 

 .  توصياتللوصول إلى النتائج وال وبحث أهميتها كمتطلب تنافسي بين الجامعات الخاصة  وتحليلها ,

  : الكلمات المفتاحية 
 –التعليم الجامعي الخاص  -الانفاق على التعليم العالي وتمويله  -والتعليم العالي العولمة الاقتصادية 

   .الأنشطة الطلابية وفراغاتها 

  

 : المقدمة البحثية 
 

المجالات , والذي بدوره يرتبط ارتباطا وثيقا بمستوى التعليم فيها في كافة  تحضر الدول يرتبط معيار     

يمثل لذلك  , بثقافة المجتمع وأهدافه التعليمية والدينية , كما انه انعكاسا لسوق العمل المحلي والعالمي

 العولمة و تطوير التعليم العالي أحد المتطلبات الأساسية لإعداد وتنمية الموراد البشرية لمواجهة عصر

التكنولوجيا والتراكم المعرفي وإحداث نقلة نوعية بالمجتمعات , وقد أكدت المعدلات العالمية أن هناك تحول 

إلى نظام الأعداد الكبيرة في التعليم العالي , وفي مصر رغم النمو المتزايد في أعداد المقيدين بالتعليم العالي 

لمتقدمة وبعض الدول النامية , ويلعب العامل الاقتصادي ل اإلا أن هذه النسبة لا تواكب المعدل القياسي للدو

دورا كبيرا في هذا التطوير , فكلما زاد حجم الانفاق على التعليم وتمويله لسد احتياجات الأعداد المتزايدة 

الخ ( كلما كان العائد أنشطة...  –خدمات  –) مباني سواء من الناحية الأكاديمية أو غير الأكاديمية 

 .والمردود

 وفي ظل العولمة , وتسارع عصر المعلومات والثورة التكنولوجية والانفتاح الاقتصادي , والتطور     

وعدم قدرة الحكومة على  , المتلاحق في أدوات المعرفة بالإضافة إلى ارتفاع الكثافة الطلابية بالجامعات
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أصبح من الضروري  , المتزايدة , وضعف الميزانية وحجم الانفاق على التعليم الأعدادواستيعاب هذه الكثافة 

حيث اتجه الكثيرون من اص , وجود ملجأ آخر للطالب والحكومة في نفس الوقت وهو التعليم الخ

المستثمرين لتغطية هذا المجال , وتمويله لسد احتياجات سوق العمل , ورفع كفاءة التعليم العالي , ولا نغفل 

ت وبالتالي الجانب الربحي في هذا فتحن في منظومة اقتصادية بحته , تتحكم في حجم وجودة المدخلا

الذين يرون أن الجامعات الحكومية الطلبة  ملاذا لفئات كبيرة من التعليم الخاص أصبحالمخرجات , لذلك  

 والأنشطة الطلابيةوالخدمات  أصبحت تكتظ بالطلبة في غياب التوسع في الإمكانيات والوسائل التعليمية

للخدمات القائمة , مما استلزم زيادة عدد الجامعات في مصر لاستيعاب سياسة التوسع  حتى ودورية الصيانة

قبول بالجامعات , ولتقليل الكثافة الطلابية بالجامعات القائمة لفتح روافد أخرى للتعليم العالي في ال

وتقديم نماذج متطورة لمؤسسات التعليم الجامعي والعالي تبدو أكثر ارتباطا بالبيئة وتفاعلا  , امعيــوالج

 التعليمية بالإضافة إلى الأنشطةوتقدم خدمة متميزة من خلال انشاء فراغات مجهزة بأحدث الوسائل  , معها

, ومواكبة تحسين مستوى التعليم العالي في مصر نوعيا وكميابمختلف أنواعها من أجل  والخدمات  الطلابية

 الدول المتقدمة في ذلك .

 

 

 

 

 

 

 

 

(  يوضح اتجاهات وتطور معدلات الالتحاق في مؤسسات التعليم العالي في مناطق مــــــختارة من العالم 1جدول رقم )

 ( .  2000 – 1960مابيـــــــــــــــــن ) 

ية تحليلية مع المصدر : حولية كلية التربية , جامعة قطر , تمويل التعليم الجامعي والعالي , صيغه التقليدية والبديلة, دراسة نقد

 .   2001, عام  48, ص  11إشارات مقارنه , د. نوره خليفة تركي السبيعي , كلية التربية , قسم أصول التربية , العدد 
 

 لمشكلة البحثية :ا 

 
ملاذا نظرا  أصبح أنه تتجه الدولة في الآونة الأخيرة إلى التعليم الخاص في جميع مجالاته , حيث      

, وضعف الامكانيات والصيانة  علمية الحديثةفراغاته للتجهيزات ال وافتقارالتعليم الحكومي بالطلبة ,  لتكدس

, ولذلك اتجهت الجامعات خدمية وأنشطة طلابية  لضعف الميزانية التي لا تسمح  بعمل منشآتالمادية 

لاستيعاب هذه الأعداد المتزايدة  الخاصة للاهتمام أكثر بالتجهيزات العلمية الفراغية , والبرنامج الوظيفي

بالأنشطة الطلابية والجزء الترفيهي كحمامات السباحة والملاعب  إلى حد ما , كما اهتمت وسد احتياجاتها

 والمساحات الخضراء والمظللة وقاعات الأنشطة الترفيهية والثقافية والندوات والخدمات المقدمة .

الأعداد المتزايدة المقبلة على التعليم العالي  هذهلتغطية  الخاصةلجامعات لالتزايد المستمر ومع      

 شديدة أصبحت هناك منافسة تسويقيةأصبح للمجال أو التخصص الواحد أكثر من جامـــعة , و ي ,ـالجامع

ولا عن طريق  , ليس عن طريق البرامج والمناهج التعليمية فقط وجذب الطلبة ,  ز بين هذه الجامعاتللتمي

مام بالشكل المعماري والطابع العمراني واللاندسكيب , وتمييز الموقع لتخلق لنفسها طابع مميز خاص الاهت

وهوية متفردة يساعد على الانتماء لها والتميز والخصوصية , وإنما وجب البحث عن مجال آخر لا يقل 

 بكافة أنواعها الأنشطة الطلابيةبق , يجب الاهتمام به والاعداد له وتجهيزه وتمويله وهو ــــعما سأهمية 
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حيث أنه من المعروف أن مصاريف والتي لا تقل أهمية عن البرنامج الأكاديمي , , الخدمات المادية و

ذووها بمقدرة مالية ودخول  الالتحاق بهذه الجامعات باهظة ومرتفعة وبالتالي تجذب فئات من الطلبة يتمتع

حيث تتفاوت هذه المصاريف من مكان لآخر ومن تخصص علمي  , مرتفعة تمكنهم من الحاق أبنائهم بها

عملي لآخر أدبي نظري , وأن الكثير من الجامعات الخاصة تتيح فرص عمل متميزة من خلال مشاركتها 

محاولة رفع فرصة , ل , واهتمام البعض منها بالأنشطة الطلابية غير الأكاديمية لجامعات عالمية معترف بها

 . وق المحلي والعالمي في الس عمل خريجيها

 ومن خلال دراسة استطلاعية قامت بها الباحثة في عدد من الجامعات الخاصة ) جامعة الأهرام الكندية     

ACU –  أكتوبر للعلوم الحديثة والآداب جامعةMSA -   الجامعة البريطانيةBUE  ) واستطلاع لرؤيتهم

أهمية الأنشطة الطلابية وتواجدها , وسؤال الطلبة وأهدافهم , وعمل استبيان للطلبة للسؤال عن مدى 

تسويقية بين المعايير تنافسية وال وبعض أولياء الأمور في أسباب اختيارهم للجامعة , رأت الباحثة أنها من

ريف الجامعية بين هذه وخصوصا لو تقاربت أو تساوت التخصصات والمصاهذه الجامعات لجذب الطلبة , 

, والقاء الضوء على المردود والعائد منه على جميع  وتقييم ذلك من تمويل وانفاق , وما يستلزمالجامعات 

أهميتها الفعلية في إثراء تجربة الطالب  ومن ثم الوقوف على,  وما يلزمها من تجهيزات وفراغات الأصعدة ,

وهل  , أفضل في في السوق المحلي والعالمي عمل تحقيق فرصكذلك في , ووتحصيله الدراسي الجامعية 

لجذب أعداد أكبر من  ,  عايير التسويقية والتنافسية بين الجامعات الخاصةالم هي تؤخذ بعين الاعتبار كأحد

وبحث عوامل نهضتها وتطويرها والوقوف على العوائق التي تحول دون ذلك , لتحقيق عائد مادي الطلبة , 

سها شخصية ــــتجعل كل جامعة لنفلكي و,  منها , والاستفادة منها في المنح والاعتماد والشراكة وغيرها

 من جميع نواحيها , , كل ذلك للارتقاء بالعملية التعليمية Identityوهوية متفردة  Personalityمميزة 

متكاملة تجعلنا في  لنرجع من جديد جامعات معترف بها على مستوى العالم نقدم خدمة تعليمية متميزة

 .   مصاف الدول المتقدمة
 

 البحثية : المنهجية 
ربط العامل الاقتصادي الذي أثر ونتج عن العولمة والانفتاح على العالم  دراسة علىاعتمدت المنهجية      

والثورة التكنولوجية في تأثيره على التعليم العالي الجامعي , وخلق أدوار جديدة ومعاصرة للجامعات , 

وحجم  وأيضا تأثيرها على مباني التعليم العالي وفراغاته , وخلق أنواع جديدة من التعليم مرتبطة بالانفاق

التمويل , وأثره في ظهور التعليم الخاص , وكيف أنه أثر على الأنشطة الطلابية في الجامعات الخاصة , 

وكيفية الاستفادة منه في هذا المجال في إثراء تجربة الطالب الجامعية , وجعل الأنشطة الطلابية في 

يعود عليهم بالنفع خلال سنين الجامعات الخاصة عامل تسويقي وتميز لجذب الطلبة الجدد , يوجههم و

  دراستهم , وفي فرص العمل في السوق االمحلي والجامعي بعد التخرج .
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  خطة البحث ) المنهجية البحثية (

METHEDOLOGY 

 الجزء النظري

Theoretical Part 

 الجزء التطبيقي الميداني

Applied Part (Field) 

دراسةةةةةة الخلفيةةةةةات النظريةةةةةة المرتبطةةةةةة بةةةةةالطرح    -

البحثةةةي ومةةةا يتضةةةمنه ذلةةةك مةةةن مراجعةةةة الأسةةةاس       

النظةةري لمفهةةوم التعلةةيم العةةالي ومةةا يةةرتبط بةةه  مةةن      

 متغيرات عالمية ومحلية وتحديات مستقبلية .

علةةةى تصةةةميم  راسةةة الفكةةةر التعليمةةةي وانعكاسةةةه د -

 مباني التعليم العالي .

دراسةةةةةةةة بعةةةةةةةض التجةةةةةةةارب العالميةةةةةةةة لبحةةةةةةةث  -

لوقةةوف علةةةى بعةةةض  اسةةتراتيجيات التعلةةةيم فيهةةةا وا 

 المميزات والعيوب 

دراسةةة نشةةأة التعلةةيم العةةالي وتطةةوره فةةي مصةةر       -

للوقةةةةةوف علةةةةةى أزمةةةةةة التعلةةةةةيم العةةةةةالي الكميةةةةةة     

والنوعيةةةة الحاليةةةة وكةةةذلك الوقةةةوف علةةةى القواعةةةد 

 ين الحاكمة .والقوان

دراسةةةةةةةةة المتطلبةةةةةةةةات الأساسةةةةةةةةية ل نشةةةةةةةةطة     -

الطلابيةةةة ومةةةا يسةةةتلزمها مةةةن فراغةةةات معماريةةةة      

وتجهيةةةزات , والمنظومةةةة المتكاملةةةة لهةةةا لتحقيةةةق     

 العائد منها .

القيةةةام بزيةةةارات اسةةةتطلاعية للعديةةةد مةةةن الجامعةةةات      -

لتحديةةةةد عينةةةةة الدراسةةةةة    Pilot Studyالخاصةةةةة 

ذات التخصةةةةص `البحثيةةةةة واختيةةةةار بعةةةةض الجامعةةةةات  

العملةةةةةي والأخةةةةةرى ذات التخصةةةةةص الأدبةةةةةي, القةةةةةديم   

منهةةةةا والحةةةةديث للوقةةةةوف علةةةةى الخةةةةدمات والأنشةةةةطة  

 الخاصة بكل منها .

رصةةةةةةةةد وتوثيةةةةةةةةق الطةةةةةةةةابع العمرانةةةةةةةةي والشةةةةةةةةكل   -

المعمةةةةاري وتميةةةةز الموقةةةةع واللاندسةةةةكيب والعناصةةةةر    

الخاصةةةة  Nodes & Land marksالخاصةةةة 

بكةةةةل جامعةةةةة والتةةةةي تعطةةةةي طةةةةابع وشخصةةةةية مميةةةةزة 

ومتفةةةةةةةردة لهةةةةةةةا , وكةةةةةةةذلك التجهيةةةةةةةزات الخاصةةةةةةةة ,  

والخةةةدمات والأنشةةةطة المقدمةةةة للطلبةةةة بكافةةةة أنواعهةةةا 

 ومجالاتها .

بةةةةبعض الاسةةةةتبيانات والمقةةةةابلات الشخصةةةةية  القيةةةةام  -

مةةع عينةةة مةةن الطلبةةة فةةي الجامعةةات المختةةارة , وذلةةك      

للوقةةةةوف علةةةةى الاحتياجةةةةات الإنسةةةةانية والفعليةةةةة لهةةةةم 

ومسةةةتوى الخدمةةةة المقدمةةةة لهةةةم وسةةةبب إقبةةةالهم علةةةى 

 التعليم الخاص .

رصةةةد الأنشةةةطة الطلابيةةةة المتواجةةةدة فةةةي الجامعةةةات     -

ث مجالاتهةةةةةةةةا , محةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةة البحثيةةةةةةةةة , وبحةةةةةةةة

وفراغاتهةةةا , والعائةةةد منهةةةا وتقييمهةةةا , وأثرهةةةا علةةةى     

 حياة الطالب الجامعية .

عمةةةةةل اسةةةةةتبيان خةةةةةاص بةةةةةالإدارة وأعضةةةةةاء هيئةةةةةة   -

التةةةدريس لفهةةةم الفكةةةر المؤسسةةةي والتعليمةةةي للجامعةةةة  

, وكةةةةةةذلك الفكةةةةةةر الخةةةةةةاص فةةةةةةي تقةةةةةةديم الخةةةةةةدمات      

والأنشةةةطة بمسةةةتوياتها وفةةةي جميةةةع مجالاتهةةةا للطالةةةب  

جعلهةةةم مختلفةةةين ومتميةةةزين عةةةن غيةةةرهم مةةةن   , ممةةةا ي

 الجامعات الخاصة .

  النتائج

 والتوصيات 

 النظرية والتطبيقية وصياغة التوصيات العامة  نقد وتحليل الدراسة البحثية لطرح النتائج على مستوى الدراسة

 . للبحث

 . توصيات خاصة بمباني الجامعات والطابع العمراني  بها , والتجهيزات الفراغية بما يخص الأنشطة الطلابية 

 . توصيات خاصة بالأنشطة الطلابية الغير أكاديمية  المقدمة في الجامعات الخاصة بكافة أنواعها ومجالاتها 

  ببعض المعايير التنافسية التي تميز جامعة خاصة عن غيرها , وتساعد على إثراء تجربة الطالب  الخروج

 الجامعي .

 . توصيات بالتوزيع المكاني والجغرافي للجامعات والمعاهد العليا الخاصة 
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  والمستفيدين منه : البحثأهمية 
إلى وجود أزمة فعلية في التعليم العالي الجامعي كما ونوعا وهي ليست حديثة العهد  البحثترجع أهمية       

) تزايد عدد الطلاب وعدم استطاعة الجامعات الحكومية على استيعاب هذا الكم من الطلبة , وبالتالي تدني 

دمة في كافة المجالات مستوى الطلبة الخريجين بالنسبة للمستويات عالميا ( , وكذلك ) مستوى الخدمة المق

والأنشطة , وهو الجزء المعني في المــــقال حيث تناول العديد من الباحثين الشق الأكاديمي والبرامج 

التعليمية في التعليم الجامعي عموما والخاص ولم يتم تناول الأنشطة الطلابية كجزء مكمل للبرنامج 

 الاقتصادي .التعليمي( , وربط ذلك بالعولمة الاقتصادية والفكر 

تخدم هذه الدراسة البحثية فئة الطلبة المقبلين على دخول الجامعات الخاصة , وكذلك القائمين على      

التعليم بداية من المجلس الأعلى للجامعات ووزارة التعليم العالي , وإدارة الجامعات الخاصة والمستثمرين , 

نرجع مرة أخرى كجامعات معترف بها عالميا ,  وكل من هو قائم على خدمة التعليم ورفع كفاءته حتى

ونستطيع أن نصدر خريجينا للخارج , وكذلك أن نفرز للمجتمع خريجين قادرين فعليا على خدمة السوق 

 المحلي والعالمي من احتياجات ومجالات .

 ثورة التكنولوجيا وانعكاس العولمة الاقتصادية على التعليم العالي :  
ل تجتاح العالم الآن ثورة جديدة يطلق عليها الموجة الثالثة هي مزيج من التقدم التكنولوجي المذه      

والتي تمكن من انتقال وتبادل المعلومات والمعرفة في وقت صالات , ـوثورة الاتوالثورة المعلوماتية الفائقة 

 ر فيهــــيتأثر كل جزء منها بالآخر ويؤثغاية في القصر , الأمر الذي نتج عنه أن العالم أصبح قرية صغيرة 

, وشملت جميع المجالات تعد العولمة التطور الطبيعي للحضارة  , و ) العولمة (
1 
. 

ومن أهمها ما يلي تؤثر عليهاولظاهرة العولمة العديد من القضايا ذات الارتباط بالنواحي التعليمية و      
2
 : 

 التعليم العالي الجامعي بكافة أوجهه .رها على العولمة الاقتصادية وتأثي -1

 العولمة والهوية الثقافية . -3                العولمة وسوق العمل . -2

 متطلبات التعليم الجامعي الخاص لمواجهة بعض تحديات العولمة . -4

 

النظام فقد أخذت العولمة الاقتصادية أبعادها في العصر الحاضر باستعادة : يخص النقطة الأولى وفيما   

اتية والثورة المعلوم وق جديدة مبنية على اقتصاد السـ الاقتصادي الرأسمالي هيمنته , وانتشاره في صور

وراء العولمة  البحثودمج الاقتصاديات الوطنية بسوق الرأسماليية العالمية , ونحن نسعى في هذا 

لي وتمويله والعائد منه الاقتصادية لارتباطها الوثيق بسوق العمل والانفاق على التعليم العا
3
 . 

ويقصد بالعولمة الاقتصادية نشر القيم الغربية في مجال الاقتصاد مثل الحرية الاقتصادية , وفتح      

الأسواق , وترك الأسعار للعرض والطلب , وعدم تدخل الحكومات في النشاط الاقتصادي , وربط اقتصاد 

ظاهرة زيادة حركة رؤوس الأموال , وتفسح المجال واسعا الدول النامية بالاقتصاد العالمي , وهي تعكس 

أمام أصحاب رؤوس الأموال لجمع المزيد من المال 
4
 . 

وهي نقطة وثيقة الصلة بالنقطة السابقة حيث أصبح التحدي الحالي هو يخص النقطة الثانية : وفيما       

معرفة متطلبات السوق واحتياجات الدخول في سوق عالمية واحدة منطقها الوحيد التنافس ولهذا يجب 

من خلال  الجامعي التـعليم المستهلكين في ظل اقتــــصاد السرعة , ولا يمكن أن يتم هذا إلا عن طريق

عن المعرفة وقادرين  علهم باحثينــــإعداد خريجـــين لديهم مهارات جديدة , ويتمـــــتعون بصفات تج

على ايجاد وظائف في سوق العمل التي تتغير باستمرار ) هذه المهارات يمكن اكتسابها عن طريق تفعيل 

وتطوير الأنشطة الطلابية وجعلها جزء أساسي بجانب الشق الأكاديمي , كما سيتم شرحه لاحقا في هذا 

( البحث
5
    .       

  
 . 22, ص  2000مزاعم العولمة , اتحاد الكتاب العرب , دمشق , د. عزت السيد أحمد , انهيار  .1

التعليم الجامعي الخاص , الواقع وتحديات المستقبل, النموذج المصري ,كلية البنات بقنا , جامعة  د. رضوان, عبد الرحمن أبو المجد , .2

 .63ص  ,  2006جنوب الوادي , عالم الكتب , 

, م . م فراس عبد الجليل الطحان , العولمة الاقتصادية وتأثيراتها على الدول االعربية , مجلة  د. أحمد عبد العزيز , د. جاسم زكريا .3

 . 65, ص  2011الادارة والاقتصاد , العدد السادس والثمانون , 

 . 19, ص  1998,  602د. علي عقلة عرسان , الأسبوع الأدبي , دمشق , العدد  .4

 .68, نفس المرجع السابق , ص  عبد الرحمن أبو المجدد. رضوان ,  .5
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وفي ضوء ,  - ثقافة تعميم -فالثقافة العالمية ليست سوى الثقافة الغربية  : الثالثةبالنسبة للنقطة أما      

الذاتية الثقافية دون عزلة عن الحضارة العالمية تحافظ على  عليمية الجامعية أن كان على العملية التذلك 

المعاصرة , في توازن دقيق ومدروس بين عناصر الثقافة القومية والثقافة العالمية 
1 
. 

يتضح لنا أن العولمة الاقتصادية انعكست على التعليم العالي في عدة حيث  : الرابعةوانتهاء بالنقطة     

 أوجه نذكر منها ما يلي :

 أدى إلى انخفاض ميزانية التعليم . مماتسليع التعليم العالي ,   - أ

 ل الطلبة تكلفة التعليم الكاملة خصخصة التعليم العالي وظهور الجامعات الخاصة , وتحمي  - ب

 تعميق الفجوة بين التعليم الحكومي والخاص فنتج خريجين دون المستوى المطلوب لسوق العمل .  - ج

 . من خلال التعليم الخاص لدول والمنظمات الدوليةالاتجاه إلى الشراكة بين ا  - د

 تغيير المناخ السياسي للسياسات التعليمية وصنع القرار . - ه

التطور التكنولوجي الهائل وثورة الاتصالات والمعرفة التي أثرت على التعليم الجامعي العالي  - و

عليم الفراغية ونوعية وكذلك بيئة الت , والخاص في جلب المعلومات والبرامج الأكاديمية المقدمة

وظهور أشكال جديدة من الجامعات كالجامعات المفتوحة والالكترونية والافتراضية وهذا ما سيتم 

 . البحثناول في الجزء التالي من ت

 

 : أولا : العولمة الاقتصادية واتجاهات الانفاق على التعليم العالي وتمويله 
 

م العالي وتمويله بشكل الانفاق على التعليعلى أثرت العولمة الاقتصادية والفكر الاقتصادي الرأسمالي     

, وأصبحت هناك اتجاهات مختلفة فالبعض يعالج هذه المسألة من منظـور اقتصادى بحت داعياً  إلى  واضح

إلغاء المجانية ، وتحميل الطالب وأسرته نفقات تعليمه ، وربط التعليم العالى باحتياجات سوق العمل 

ينطلق منطلقا اجتماعيا ومتطلبات الصناعة والتجارة ، والتوسع فى فتح الجامعات الخاصة ، والبعض الآخر 

ً  بالإنفاق العام والتوسع فى القبول لتحقيق ديموقراطية التعليم وتكـــــافؤ الفرص ، وثالث يغلب  مناديا

النواحى المعرفية والأكاديمية مؤكداً  على الجدارة والأهلية فى القبول والتمويل المختلط فى الإنفاق 
2
 . 

لمرحلتين الابتدائي ثم الثانوي على يد د . طه حسين على أن يكون ففي مصر بدأت مجانية التعليم با     

والتحول من النظام الملكي إلى  1952التعليم في الجامعات بالمصروفات , واستمر ذلك حتى قيام ثورة 

عن مجانية التعليم في جميع  1962الجمهوري , واستمر الوضع هكذا حتى اعلان الراحل عبد الناصر 

وساعدت  لمعاهد والجامعات , وفي عهد الراحل أنور السادات بدأ التعليم في التدهور ,مراحله حتى في ا

قوانين الاستثمار والانفتاح الاقتصادي على تشجيع الاستثمار في التعليم الخاص , وقلت الكفاءة في التعليم , 

 اةــــنظومة يجب مراعم وزاد التدهور في حكم الرئيس حسني مبارك لقلة الانفاق , وإفراغ المضمون , فهي

علاقته بسوق العمل (  , ففي عهد الراحل عبد الناصر  –جودة وكفاءة التعليم  –) مجانية التعليم جوانبها 

تحققت المجانية ولكن قلت الجودة , وكانت العلاقة بسوق العمل جيدة , أما في عهد السادات استمرت 

التعليم , فقلت الكفاءة وبدأت البطالة , وزاد الأمر سوءا في المجانية , ودخلت في الانحدار لقلة الانفاق على 

 عهد مبارك , مما أدى إلى زيادة البطالة .

ولتفعيل عملية الحوكمة في مؤسسةات التعلةيم العةالي , وقيةاس آثارهةا فةي حالةة التطبيةق , يجةب أن يكةون             

لةي , أو المسةتوى المؤسسةي , كمةا يجةب      لدينا مقياس لعملية العائد من التعليم العالي سواء على المستوى الك

تقييم الوضع التمةويلي فةي هةذه المؤسسةات بمةا يسةمح بالتوسةع فةي التمويةل          لأن يكون لدينا مقاييس تمويلية 

( فةي تقريةر لةه حةول      2007وقةد سةبق أن لاحةظ البنةك الةدولي )       , احة فةرص تمويليةة جديةدة ومسةتحدثة     وإت

وشمال أفريقيا أن معظم الدول العربية تعاني من فخ الدائرة المفرغةة   التعليم العالي في منطقة الشرق الأوسط

إلةى تةدني معةدلات     لتدني الانتاجية وتدني العائد على الاستثمار في التعليم العالي , حيث يةؤدي تةدني الانتاجيةة   

العائد على التعليم , والذي بدوره يؤدي إلى تدني الاستثمار في التعليم مما يترتب عليه تةدني الانتاجيةة وهكةذا    

 ( .   3تحدث الدائرة المفرغة بين المتغيرات الثلاثة كما يوضحها الشكل التالي رقم ) 

 
 . 65, ص  2002, وزارة الأوقاف الاسلامية , قطر ,  21, السنة  86مة , العدد بركات محمد مراد , ظاهرة العولمة رؤية نقدية , كتاب الأ .1

ر عبد الله عبد العزيةز الهةلاوى ، الاتجاهةات حةول الإنفةاق علةى التعلةيم العةالى والحةوار المطلةوب ، المجلةة التربويةة ، الكويةت ، مجلةس النشة                .2

 . 112، ص  2000، سنة  56العلمى ، جامعة الكويت ، ع 
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 ( ويوضح الدائرة المفرغة للتعليم والانتاجية والعائد على الاستثمار 3شكل رقم )  

 المصدر : المؤتمر الخامس عشر للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي  في الوطن العربي

 

علةةى تحسةةين جةةودة ويلاحةةظ أن اختةةراق هةةذه الةةدائرة وتحويلهةةا إلةةى دائةةرة ايجابيةةة فةةي التعلةةيم يتوقةةف      

, وهكةةذا يفةةرض علينةةا  لتمويةةل وتحسةةين مصةةادره وتعديةةدها   التعلةةيم والأداء المؤسسةةي لةةه وإتاحةةة فةةرص ا   

ضرورة وجود مقياس لتقييم عائد التعليم ومؤشرات واضحة لتمويله 
1
  . 

وبعد ظهور العولمة الاقتصادية وتأثيرها على التمويل , ظهةرت الاتجاهةات المسةتحدثة فةي تمويةل التعلةيم            

العةةالي فةةي تقلةةيص دور الحكومةةة فةةي التمويةةل مةةن خةةلال فةةرض الضةةرائب التعلــةةـيمية , وقةةروض الطةةلاب ,       

ات ـيةة فةي الجامعةة , والخدة    شطة الطلابـة ـ نلمقابةل  تحقيةق  والاتجاه في بعض الدول للتمويل الذاتي مةن خةلال   

 خاطرة وتقليةل كلفةة  ـــة ـوالبحوث , حتى يكةون هنةاك اسةتثمار وعائةد مةادي ومةردود , واتجةه الةبعض لعةدم الم         

أشكال جديدة فةي التعلةيم العةالي , كةالتعليم عةن بعةد , والجامعةة الالكترونيةة والتعلةيم المسةتمر ,           التعليم بظهور

يوضةح هةذه    أ , ب ( -4رقةم )  مل , والشةكل  الكفاءة والجودة وسوق العولكل منهم مزاياه وعيوبه وتأثيرعلى 

   الاتجاهات.
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مية , المؤتمر الخامس عشر للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي  في الوطن العربي , المنظمة العربية للثقافة والعلوم والتن .1

العالي في الوطن العربي , أ. د.  , الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري , تمويل التعليم 2015سبتمبر  26 – 22الاسكندرية 

 . 60 – 59نور الدين الدقي , جامعة تونس , ص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح اتجاهات التمويل في التعليم العالي الجامعي  , المصدر : الباحثة .أ (  – 4شكل )

 

الاتجاه الثاني : تقلص 

 دور الحكومة في التمويل
 الاتجاه الأول : التمويل الحكومي

الاتجاه الثالث : التمويل 

 للجامعاتالذاتي 

اتجاهات التمويل في التعليم 

 العالي الجامعي

 الرسوم الدراسية . 

المنح والمساعدات المالية  

 للطلاب.

 القروض الطلابية . 

 الضرائب التعليمية . 

 التعليم الجامعي الخاص . 

 

 

 

 العقود البحثية . 

 طبيق البرامج الموازية والدولية ت 

 تطبيق مفهوم الجامعة المنتجة . 

 الخدمات الجامعية .مقابل  

 مقابل الأنشطة الجامعية . 

 الأملاك العقارية . 

 الدخل من التعليم انخفاض  انخفاض الانتاجية

 المدخرات انخفاض 

 مصادر التمويل انخفاض 

 انخفاض مستوى الاستثمار

 انخفاض العائد 

 على الاستثمار

 تدني الاستثمار

 في التعليم 

 تدني مستوى

 التعليم الجامعي 
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  ثانيا : أثر الثورة التكنولوجية والعولمة الاقتصادية على مباني التعليم العالي وفراغاته
1
  : 

 

، فأصبح التعليم دوليا، د أثرت أيضا على التعليم العالي كما أثرت العولمة على التجارة والصناعة فق      

وذاب الانقسام المحلي والعالمي بين الجامعات بعد استخدام تقنيات الاتصالات الحديثة مثل الإنترنت والاتصال 

 راغ الإلكترونيـوكل ما يتعلق بالف الكمبيوترعبر الأقمار الصناعية والمقابلات والاجتماعات على أجهزة 

 وتكنولوجيا الواقع الافتراضي.  

فقد تأثر الحرم الجامعي بذلك من خلال انتقال الامكانيات والقدرات والطاقات غير العادية لامتداد     

المعلومات وانتاجها وتطبيقها واستعمالها، فالطالب من مسكنه أو من فصله الدراسي يستطيع أن يتصل 

و للتسجيل والاتصال بإدارة على المعلومات أ بمكتبة الجامعة أو بذوي الخبرة أو بالأستاذ المحاضر للحصول

 الجامعة وعمل الإجراءات الورقية.

كما تأثر تجهيز الفراغات بالتكنولوجيا الحديثة وتغيرت طرق التدريس بالتعليم العالي فمن خلال أجهزة     

الكمبيوتر يمكن عرض المعلومات في الفصول الدراسية، وعمل التجارب المعملية والتطبيقات العلمية في 

ل وصالات الرسم، كما يمكن الاتصال بالمعلومات بالصوت والصورة والملاحظات في صالات المعام

 المحاضرات .

كما اختلف فكر موقع الفصول الدراسية مع توزيع الفراغات الخاصة بحجرات الأساتذة , وأحيانا تكون       

" تتبع نظام الأقسام , وأحيانا يتم تجميع الإمكانات التكنولوجيا الحديثة خلال  Clustersت " على شكل وحدا

", وقد أكد   Grouped as a campus – wide Facilityالحرم الجامعي في موقع واحد " 

المتخصصين أن التصميم التقليدي لا يصلح للمباني التعليمية في العصر الحديث ومن المتوقع أن الوظيفة 

طراز جديد , كما أثرت التكنولوجيا على طريقة تقديم الخدمات سواء كانت طبية أو ثقافية أو سوف تنتج 

 ترفيهية أو سياسية أو اجتماعية ومن حيث تجهيز الفراغات الخاصة بتلك الخدمات والأنشطة .

 

 
لمباني التعليم العالي , رسالة دكتوراه غير بتصرف، سحر سليمان عبد الله , " انعكاس فلسفة التكنولوجيا الحديثة على الفكر التصميمي  .1

 . 22, ص  2003منشورة , جامعة القاهرة , 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح اتجاهات التمويل في التعليم العالي الجامعي  , المصدر : الباحثة .(  ب – 4شكل )

 

اتجاهات التمويل في 

 التعليم العالي الجامعي

الاتجاه الرابع : ترشيد 

 الإنفاق بالتعليم الجامعي

اعتماد أسلوب التخطيط التمويلي  

 البعيد المدى .

استخدام أسلوب تكاليف  

 الأنشطة.

تطبيق مبدأ الكفاءة والفاعلية في  

 الإدارة الجامعية .

تطبيق مبدأ المساءلة والشفافية  

 في الإدارة المالية .

استخدام أنماط الإدارة الناجحة  

 للموارد المالية .

الاتجاه الخامس : التمويل 

 المرتبط بالأداء

الاتجاه السادس : تقليل 

 كلفة التعليم الجامعي

 التعليم الجامعي المفتوح . 

إقامة مؤسسات التعليم  

 العالي عن بعد .

 التعليم المستمر. 

 التعليم التعاوني . 

 التوسع في التعليم الموازي. 

 المسائية .الدراسات  

 الجامعة الافتراضية . 

الخذ في الاعتبار عند توزيع الميزانيات أو  

 المنح المالية الآتي:

 المحاسبة . -1

 التكاليف . -2

 الانتاجية . -3

 الجودة . -4

 الاعتمادية . -5

 التنمية الاقتصادية . -6

 المساواة في اقتصادية الجامعات . -7
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 ـاط الجامعات ) ظهور أشكال جديدة ـمأنتصادية على ـثالثا : أثر الثورة التكنولوجية والعولمة الاق

 من الجامعات ( :

 
حيث ظهرت العديد من الأنماط للتعليم الجامعي العالي  , باختلاف وتغير الفكر الاقتصادي , واتجه البعض      

إلى ترشيد الانفاق على التعليم وخاصة بعد انتشار التكنولوجيا وسهولة انتقالها فظهرت الجامعة الالكتروينة   

Virtual University التعليمية الحديثة للقرن الحادي والعشرين من خلال استخدام  التي تقابل الاحتياجات

تكنولوجيا الاتصالات , حيث يتم التعليم من خلال وسائل الاتصالات والمعلومات التكنولوجية الحديثة عالية 

الكفاءة التي تثري وتطور الخبرات التعليمية , و يستلزم هذا التعليم فراغات مخصصة ومجهزة 

 Life Longللازمة , كما بدأت العديد من الجامعات في طرح فكر التعليم المستمر بالتــــجهيزات ا

Learning   والتعليم عن بعدDistance Learning  نظرا لزيادة الأعداد المقبلة على التعليم العالي

طيع خلال انتاج المعلومات فيست وترشيد الانفاق على المباني والتجهيزات والخدمات , ولتحقيق الربح من

 الطالب استخدام أي جهاز كمبيوتر في أي مكان آخر لاستقبال المعلومات من الاستاذ وإرسال الفروض له .

ومما سبق أصبح من الضروري بل والحتمي أن تتغير أدوار الجامعات التقليدية وأن تصبح لها أدوار      

ولمة الاقتصادية  حتى تستطيع أن تلبي معاصرة  تواكب كل هذا التقدم التكنولوجي والثورة المعلوماتية والع

المطلوب منها وهو تنمية التعليم العالي ورفع كفاءته واخراج طلبة على مستوى قادر على تلبية احتياجات 

 . البحثالسوق المحلي والعالمي , وهذا ما سيتم تناوله في الجزء التالي من 

 

  : في ظل العولمة الاقتصادية وأدوارها المعاصرةوظائف الجامعة رابعا : 

 
التغيرات الاقتصادية السريعة وعدم استقرار المجتمعات والثورة  العولمة و كما ذكرنا سابقا أن     

التكنولوجية أدت إلى تغيير الدور التقليدي للجامعات , حيث أصبح هناك احتياج إلى التجديد المستمر في 

لذا فعلى الجامعات إعادة تعريف دورها  المعلومات ورفع قدرات الأفراد بما يقابل احتياجات سوق العمل , 

ائفها في المجتمع القائم على شبكات العمل , حيث يؤثر هذا الدور على تنمية شاملة تتعلق هذه التنمية ووظ

علومات , كما أصبح بفكر التعليم المستمر , فيتطلب هذا التعليم تجهيزات تحتوي على مورد ومستقبل للم

 وغيرها .عليها ايجاد مصادر تعود عليها بالدخل لاستثمارها في التعليم والخدمات 

 ولكي يتم التفاعل الإيجابي بين الجامعة والمجتمع يجب أن تقوم الجامعات بالتعريف بالخدمات التي يمكن      

والتي تتمثل فيما يلي والعالمي أيضا أن تقدمها على المستوى المحلي أو القومي 
1
: 

 خدمات مباشرة مثل الخدمات القانونية والمحاسبية والطبية والهندسية. ( أ

 خدمات البحث العلمي التي تستهدف مراكز ومواقع الإنتاج لتطوير الإنتاج وحل المشاكل المتعلقة به. ( ب

 خدمات التدريب التي تعد جزءا أساسيا لملاحقة ومواكبة الثورة التكنولوجية والتقنية والمعلوماتية. ( ج

من معاييره، عن طريق خدمات تتعلق بتدعيم ونشر القيم التي اتفق عليها المجتمع والتي أصبحت جزءا  ( د

 توفير مناخ عام من الديموقراطية والحرية.

 وهناك دور هام للمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص ومراكز الحاسب الآلي التابعة للجامعات . ( ه

كما يجب عليها التركيز على تطوير منظومة التعليم الجامعي والعالي بما يتوافق مع المعايير والنظم     

لعاليمة ويتم ذلك من خلال التركيز على بعض النقاط والتي من أهمها والمتغيرات ا
2
 : 

استخدام مصادر المعرفة وتطوير المكتبات , وتحويلها إلى مركز للموارد التعليمية , وربطها بقواعد  .1

 المعلومات الوطنية والعالمية وتوصيلها بشبكة الانترنت .

لتطبيق بمواقع الإنتاج والمؤسسات والمنظمات ذات العلاقة , الربط بين العملية التعليمية وبين التدريب وا .2

والتأكيد على إدماج التدريب في صلب المناهج الدراسية لإكساب الطلاب الخبرات العلمية التي تسمح 

 بممارسة العمل بعد التخرج .

 وق العمل.ربط التخصصات والبرامج الدراسية بالمتغيرات العلمية والمعرفية والاحتياجات الفعلية لس .3

إعطاء عناية خاصة للتخصصات الجديدة والمستحدثة , مثل علوم الحاسبات , وعلوم المعلومات  .4

 والتكنولوجيا الحيوية والهندسة الوراثية , وعلوم الطاقة .
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الاهتمام الشديد بالأنشطة الطلابية التي تنمي المهارات العقلية والمعرفية للطالب , وتدفعه لزيادة  .5

ديمي , وتثقل معرفته وخبراته , وتسويق هذه الأنشطة والاستفادة من العائد منها في جلب التحصيل الأكا

المنح والاعاماد والمشاركة الدولية والسوق المحلي والعالمي , والتميز والهوية والانفراد والجذب , 

معني به وتؤهله للمجتمع وسوف العمل بشكل أفضل وهذا ماسيتم تناوله لاحقا وهو الجزء الرئيس ال

 . البحث

 

 : خامسا : العولمة الاقتصادية وخصخصة التعليم الجامعي العالي 

 
ذكرنا سابقا أن التطور الكمي والمعرفي , والثورة التكنولوجية انعكست على التعليم العالي , وأن       

عجز التعليم الحكومي عن تلبيتها بشكل  العولمة الاقتصادية أدت إلى خلق أدوار جديدة ومعاصرة للتعليم

يوافق هذا التقدم التكنولوجي السريع وثورة الاتصالات , بالاضافة إلى عجز الموارد المالية التي يقابل 

هذا والازدياد الضخم في الاقبال على التعليم العالي , مما أوجد ضرورة البحث عن حل ومنفذ آخر للتعليم 

والتكنولوجيا ويخفف العبء  ور السريع في عصر المعلوماتــــويواكب التط العالي يوفر هذه الامكانية

عن التعليم العالي الحكومي وهو التعليم الخاص , من خلال انشاء جامعات خاصة تلبي هذه الاحتياجات 

وتساهم في تنمية التعليم العالي , و عموما خضعت خصخصة التعليم العالي وتخضع لجدل طويل منذ بدء 

عالي الحكومي , وفيما يلي نستعرض بعض التفكير بها كأسلوب عمل مرافق أو موازي للتعليم ال

الإيجابيات والسلبيات لهذا النظام 
2
 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( يوضح مميزات وسلبيات خصخصىة التعليم العالي الجامعي 5شكل رقم ) 
 

 .82/1983المجالس القومية المتخصصة، دور الجامعات المصرية في خدمة المجتمع وتنميته، الدورة العاشرة ,  .1

 .150,  149د. حسين بهاء الدين، التعليم والمستقبل، ص  .2

 السلبيات المميزات

 زيادة رأس المال الحر في تحمل تكاليف التعليم . -1

مؤسسات القطاع العام تخضع لضغوط تجعلها تتبنى  -2

 سياسات غير مرغوب فيها .

مما يؤدي إلى إهدار تكدس الكوادر الادارية وسوء الإدارة  -3

 الأموال .

قبول تخريج طلبة من الجامعات الحكومية بتخصصات لا  -4

 يحتاجها سوق العمل.

الخصخصة تنعكس على الجودة حيث غالبا الاستغلال  -5

 الأمثل للموارد لأنها استثمار .

 تخفيف العبء عن الدولة. -6

 الحد من هجرة الطلبة للدراسة في الخارج على نفقتهم . -7

بير من العملة الصعبة التي تنفق على الطلبة في توفير كم ك -8

 الخارج .

 اخلاء أماكن في التعليم الحكومي لمن ليس لديه القدرة . -9

توفير تمويل للبحث العلمي لا تستطيع الميزانية  -10

 الحكومية تحمله .

الاهتمام إلى حد ما بالخدمات والأنشطة الطلابية التي  -11

 ي .عجزت عنها الميزانية يف القطاع الحكوم

 الرسوم مبالغ فيها إلى حد ما . -1

المبالغة في الادعاء بالكفاءة العالية  -2

 والجودة .

لا يحقق متطلبات سوق العمل بشكل صحيح  -3

. 

عدم التمكن من تطبيق نظام الجودة  -4

 الشاملة بصورة واضحة. 

 اهدار مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية . -5

في رأي البعض افساح المجال للطلبة ذات  -6

القدرات المحدودة للحصول على شهادات 

علمية عالية مما يؤثر في المستقبل على 

 المجتمع. 

الجامعات الخاصة ستكون مكان ل غنياء  -7

 وأصحاب المجاميع المنخفضة .

قد يسيطر الاستثمار البحت على تطوير  -8

التعليم في بعض الجامعاتدون النظر إلى 

 جودة والتنمية . ال
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جامعة خاصة في مختلف المحافظات الى يومنا هذا بدءا من عام  29ويصل عدد الجامعات الخاصة في مصر 
1
1996. 

وفيما يلي نستعرض الأنواع الرئيسية المختلفة لمؤسسات التعليم العالي حول العالم وأساليب الخصخصة      

المتبعة في بعض منها 
2
 : 

بإنشائها والصرف عليها واعتبار التعليم الجامعي مجاني فيها . جامعات وكليات حكومية تقوم الدولة  .1

فؤاد الأول سابقا ( , وهذا النوع من الجامعات والكليات منتشر في كثير من  –مثل ) جامعة القاهرة 

بلدان العالم منذ عقود مثل الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا واليابان , وما زالت السمة الرئيسية 

فيها جزء من الخصخصة ) نظام الساعات  ل, وحتى تواكب العولمة الاقتصادية بدأ يدخالمجانية 

 المعتمدة ( أو بشراكة خارجية .

امعات وكليات خاصة تدار على أساس تخصصي , وتتبني نظم عالمية وفكر وثقافة قد تكون دولية أو ج .2

ساهمة يتم تداول اسهمها في م ل شركاتـغربية بالإضافة إلى الهدف الربحي , وبعضها يكون على شك

نوب شرق آسيا  , وخاصة في الفلبين وبدرجة أقل في ــــالبورصات , وهذا النمط شائع الانتشار في ج

تايوان وكوريا الجنوبية , دول أمريكا الجنوبية وأوروبا الشرقية وبعض الدول العربية,  وفي هذه 

ود الانتشار ــناعة بها , وهو محدصة لخدمة الصكوادر خاالحالة تهتم الشركات الصناعية كبرى بإعداد 

 ـة .في الولايات المتـحدة الأمريكي

جامعات وكليات حكومية برسوم دراسية مخفضة , وهذا النوع من الجامعات يعتبر ملكية عامـة , وهذا  .3

الولايات  وصاــــــــالنوع من مؤسسات التعليم العالي أكثر الأنواع انتشارا في جميع أنحاء العالم , خص

المتحدة الأمريكية وهولندا والبرتغال وأسبانيا وجنوب أفريقيا , وبالطبع فإن سياسة هذا النوع من 

الجامعات مختلفة من جامعة لأخرى ومن دولة لأخرى , هذه الجامعات تعتمد على المشاريع البحثية 

رسوم الطلابية ولكن جزء ى الوالتي تدعمها الصناعات كمورد أساسي ولا يكون الاعتماد الأساسي عل

 .منه 
 

 العولمة الاقتصادية وانعكاسها على الأنشطة الطلابية في الجامعات الخاصة :  سادسا : 
 

بعد استعراضنا لأثر الثورة التكنولوجية وما نتج عنها من عولمة اقتصادية , أثرت على التعليم العالي  

وتمويله , وما نتج عنها من أدوار جديدة ومعاصرة للجامعات , وأيضا خصخصة التعليم العالي الجامعي , 

والغرض  البحثمنه , وصلنا إلى لب الاستثمار فيه والعائد  والاقتصادي الراهن , والاتجاه نح نتيجة للوضع

الرئيسي منه , وهو الأنشطة الطلابية في الجامعات الخاصة كضرورة ملحة لتحسين التعليم العالي والتنمية , 

وأثرها على تجرية الطالب الجامعية , وكيف أنها انعكاس للعولمة الاقتصادية وبحث أهميتها والمنظومة 

على نهوضها , وكذلك العوامل المعيقة لها , للوصول والوقوف على الدور الخاصة بها , والعوامل المساعدة 

كفاءة التعليم العالي بها ,  عورفالذي تلعبه , وكيفية استغلالها في التنافس والتميز بين الجامعات الخاصة , 

نة الفكر وكذلك تحقيق العائد الاقتصادي والربحي منها , حيث أن الأصل كما اتفقنا سابقا هو سيطرة وهيم

 الاقتصادي على كل شيء .  

ونبدأ بتعريف الأنشطة الطلابية فهي : عبارة عن سلسلة برامج تنفذ بإشراف المؤسسة التربوية أو     

التعليمية ) الجامعة في هذه الدراسة ( , يقبل عليها الطالب باختياره , يتعلق جانب منها بتعزيز المقررات 

, والجانب الآخر يعمل على تنمية شخصية الطالب اجتماعيا ودينيا وثقافيا الدراسية وهي الأنشطة العلمية 

وبدنيا , وهي ممكن أن تمارس بشكل فردي أو في جماعة أو أندية , بحيث تتيح مجموعة خبرات تعمل على 

تحقيق الأهداف المرجوة منها في جميع المجالات
3
 . 

 

                                        http/www.egy-mhe.gov.eg/private.aspموقع وزارة التعليم العالي ,  .1

,  2006عةالم الكتةب ,   المستقبل " النموذج المصةري " ,   د. عبد الرحمن أبو المجد رضوان , التعليم الجامعي الخاص , الواقع وتحديات .2

 .14ص 

في الأنشطة الطلابية في جامعة الملك سعود ", بحث مقدم في اللقاء  سعد إبراهيم العلي , " بعض العوامل المؤثرة على المشاركة .3

السنوي التاسع للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية في جامعة الملك سعود : النشاط الطلابي ودوره في العملية التربوية 

 .578هـ , ص 1422صفر 9-7والتعليمية في الفترة ما بين 
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و تعتبر الأنشطة الطلابية من مكونات المنهج الحديث بمفهومه الواسةع الةذى لا يقتصةر علةى المعلومةات            

والمعةةارف التةةى يقةةدمها الكتةةاب الجةةامعى، بةةل يقةةوم علةةى أسةةاس نشةةاط الطةةلاب وإيجابيةةاتهم ومشةةاركاتهم فةةى  

مةن خةلال إدارة الطةلاب لمكونةات      وتجربةة الطالةب الجامعيةة    المةنهج  مختلف الأمور ، إذ أصبح وسةيلة لإثةراء  

وتبةدو أهميةة الأنشةطة الطلابيةة مةن خةلال        ,  لمعرفية القيمة بطرقها المباشرةبيئتهم بهدف اكتساب الخبرات ا

،  الجامعيةة  الفةراغ لةدى الطلبةة لمةا فيةه منفعةتهم الذاتيةة كةأفراد، ومنفعةة البيئةة           أوقةات  قةدرتها علةى اسةتثمار   

المهةارات والعلاقةات الاجتماعيةة     والمجتمةع ككةل، وهةي لةذلك تسةاعد علةى تحقيةق الأهةداف التربويةة وتنميةة          

تحقيةق الشخصةية المتكاملةة للطالةب عقليةاً وجسةدياً وروحيةاً        , وسليم  وقدرات الطلبة الذاتية، وتحفيزها بشكل

الأساسية للتعلم الةذاتي والمسةتمر , وتشةجع     تنمي المهاراتكما أنها كما أنه تهيئه لسوق العمل ,  واجتماعياً،

بالاضةةافة إلةةى تنميةةة  روح الابتكةةار , وتسةةاعد فةةي اكتشةةاف المواهةةب , والاعتمةةاد علةةى الةةنفس والمسةةؤولية ,  

القدرة على التخطيط والتنفيذ والمتابعة , والعمل الجماعي وإدارة الخلاف , كما تعمل على إزالة الحواجز بةين  

 المستوى الأكاديمي لةه , وربطةه بالجامعةة بعةد التخةرج      الطالب وأستاذه ورفع
1
طة الطلابيةة  ــة ـتتعةدد الأنش و,  

المؤسسات التربوية لتشمل الأنشطة الرياضية، والثقافية، والفنية، والاجتماعية، والعلمية، نشةاط الخدمةة    في

واهتمامةات   رغبةات وقةدرات  العامة والجوالة , ولكل منها لجانها الخاصة , وتتنوع أنشطة الجامعة لتتفةق مةع   

الطلاب بحسةب الإمكانيةات المتاحةة , ومةن جهةة أخةرى هنةاك ربةط للمجتمةع بالجامعةة والاعتمةاد علةى مةوارد              

 -الطلاب  –الجامعة لحل المـــشكلات الكائنة في المجتمع , ومن هذه الموارد الطاقة البشرية 
2
.  

الطلاب وميولهم  لذلك ينبغي التخطيط السليم ل نشطة الطلابية وافساح المجال لتعددها حسب حاجات     

 ورغباتهم، ودراسة التمويل المناسب لها حتى يتحقق المرجو منها على جميع الأصعدة ,  وعليه يتضمن

 يارهم قائماً على أساس منــــــــللإشراف عليها، وأن يكون اخت التخطيط ل نشطة توفير المشرفين المؤهلين

وينبغي تدريبهم وتأهيلهم باستمرار، لما لهم من دور كبير في توجيه الطلبة  الكفاءة والرغبة في العمل،

وإدارتها، لأن التشريعات  بالاضافة إلى تشريعات وتوجيهات كافية ل نشطة تسهل عملية تنظيمها ل نشطة،

لابد من وضع برنامج زمني محدد لتنفيذ برامج  لإلزام والتنفيذ. وعليهتقدم الغطاء القانوني، وتعطي صفات ا

للتنفيذ  الأنشطة في خطة تتسم بالمرونة والقابلية
3
  . 

تنفيذ خطة النشاط الطلابي، لابد من توفير الأبنية  ولكي تستطيع الإدارات المسؤولة عن الأنشطة من     

لممارستها، كما ينبغي أن تدرس ميزانية الأنشطة، وتناقش مصادر اللازمة  والقاعات والأدوات والإمكانات

محددة،  المختلفة، وكفايتها لأوجه الأنشطة المختلفة، وتحديد طرق صرفها وتوزيعها حسب أولويات تمويلها

في ضوء أهميتها وأعداد الطلبة المشتركين فيها 
4 

, ويعد التقويم ركناً أساسيـاً في تقدم وتطور برامج 

يهدف إلى تحليل الأهداف المنشـودة منها، وتقويم النتائج بالقياس إلى تلك الأهداف  طة، حيث أنهالأنش
4

, ثم 

العمل على تسويق هذه الأنشطة واستثمارها حتى تستطيع أن تعود بالنفع والمردود المادي ) تمويل ذاتي   

Playback دة الاعتماد أو تحقيق شراكة دولية ( , أو تعود باعطاء منح للجامعة مجانية أو مخفضة , أو زيا

 , مما يجعل الجامعة تمثل مكانة أكثر رقي محليا وعالميا , وتحقق جذبا أكبر نطاقا وسمعة مميزة . 

 

 

 
 

 

 .  276 – 274هـ , ص  1408, جدة ,  1راشد علي , " الجامعة والتدريس الجامعي " , دار الشروق , ط .1

, ص  1983, دار العلم للملايين , بيروت , 4البلاد العربية , حاضرها , ومشكلاتها , ومستقبلها " , ط عبد الله عبد الدايم , " التربية في .2

607. 

محمد علي العبدلي , دراسة مقارنة لواقع تخطيط الأنشطة الطلابية كما يراه بعض طلاب جامعتي أم القرى والملك عبد العزيز , رسالة  .3

 . 47, ص 1989جامعة أم القرى , ماجستير غير منشورة , مكة المكرمة , 

ـرة , خالد حسين النبتيتي , " تخطيط وإدارة الأنشطة التربوية في التعليم الثانوي العام في الأردن " , رسالة دكتوراة غير منشورة , القاهـ .4

 .79, ص  1992جامعة القاهرة , 
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 وهي :(  6كما في شكل رقم )  مما سبق نستخلص عناصر منظومة الأنشطة الطلابية المتكاملة  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 ( , يمثل منظومة الأنشطة الطلابية المتكاملة , المصدر : الباحثة . 6شكل رقم )  

 

 وتتحقق هذه المنظومة من خلال هيكل إداري يتضح في الشكل التالي :
 

 هيكل إدارة النشاط الطلابي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  , يوضح هيكل إدارة النشاط الطلابي رجوعا لقانون تنظيم الجامعات  . المصدر : الباحثة .7شكل رقم )

 الجامعة  ) الرئيس العام للنشاط الطلابي ( رئيس

 وكيل الجامعة لشئون التعليم ) نائب الرئيس (

 عميد شؤون الطلاب ) المشرف العام على الأنشطة الطلابية (

 مدير النشاط الطلابي ) المدير التنفيذي ل نشطة الطلابية (

 لجان الأنشطة

لجنة النشاط العلمي 

 والتكنولوجي

لجنة النشاط 

 الاجتماعي

لجنة النشاط 

 الرياضي

لجنة النشاط 

 الثقافي والاعلامي

لجنة الأسر وإعداد 

 القادة

لجنة الجوالة  لجنة النشاط الفني

 والخدمة العامة

 المشرفون على الأنشطة ) من أعضاء هيئة التدريس (

ثم عائد ومردود مادي ومعنوي تسويق  

برامج  طلاب

 الأنشطة

مشرفين 

 وإدارة

مباني  تشريعات

بإمكانات 

 مناسبة

موارد 

 وميزانية

تنظيم وتحديد 

للمسئوليات 

والصلاحيات 

 والواجبات

 تقويم
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  الدراسة الميدانية والمثال التطبيقي  : 

 

وأثرها هدف إلى رصد الواقع الحالي ل نشطة الطلابية في الجامعات الخاصة , ومدى فعاليتها ودورها وت     

وكيفية الارتقاء بها وبالمباني والفراغات المخصصة لها , ومتطلباتها  ةحياة الطالب الجامعي إثراء في

 الوظيفية والفراغية .

تم ذلك من خلال الزيارة الميدانية , وتطبيق الاستبيانات على عينة من الطلبة في مراحل سنية مختلفة و     

لتدريس باعتبارهم جزء في الجامعة ) الجانب الرئيسي المعني بالخدمة ( , وكذلك بعض أعضاء هيئة ا

, في بعض الأحيان  والمستثمرين , وكذلك المدراء بصفتهم الملاك بيةمشارك في تقديم الخدمة الطلا

تم عمل بعض المقابلات الشخصية , والحوار محدد النقاط , وكذلك عمل والمصممين لهذه الجامعات , كما 

ز العــمراني والمعماري والفر اغات الداخلية , كل استمارة للملاحظات , واستخدام التصوير الفوتغرافي للحي

 ذلك مع الاستعانة بالمخططات الهندسية للمكان .

وفيما يخص العينة البحثية تقع جميع عينات البحث داخل نطاق القاهرة الكبرى وعددها ثلاث جامعات , حيث 

جامعة خاصة في أنحاء  29جامعة في القاهرة الكبرى من أصل  20تقع معظم الجامعات الخاصة بواقع 

 .الجمهورية كلها 

المبدئية لاختيار العينة البحثية بناء على المعلومات المتاحة والدراسة الاستطلاعية  الأسسوفيما يخص       

  المبدذية هي :

 التنوع في الطابع العمراني والمعماري .  - 1

 تخصصات نظرية ( . –التنوع في التخصصات ) تخصصات علمية  – 2

 الاختلاف في زمن الإنشاء . – 3

 مقياس الجامعة ) سعتها الطلابية الحالية والسعة القصوى بعد الامتداد إذا كان مخطط له ( . – 4

 اختلاف المناطق ) مراعاة التوزيع الجغرافي ولكن في نطاق القاهرة الكبرى ( . – 5

ووقعت عينة الدراسة البحثية على الجامعات التالية بناء على الأسس السابقة وبعد الموافقات من قبل      

هذه الجامعات وتسهيل الدراسة الميدانية والحصول على المعلومات المطلوبة  ) جامعة الأهرام الكندية 

ACU –  الجامعة البريطانيةBUE – اب جامعة أكتوبر للعلوم الحديثة والآدMSA  نتناول هنا في هذا , )

 البحث مثال منهم : وهي جامعة الأهرام الكندية .

  : جامعة الأهرام الكندية 

والعميل هو  بتصميم المعماري أ. د باسل محمد كامل ,,  2005وأنشئت عام 

وتقع في مدينة  مؤسسة الأهرام الصحفية بالتعاون مع رابطة الجامعات الكندية ,

كلية المعلومات وعلوم  –كليات هي ) كلية الصيدلة  تسعالسادس من أكتوبر , وتضم 

كلية  –كلية الاعلام  –كلية الأسنان  – كلية الاتصالات –كلية إدارة الأعمال  –الحاسب 

 .(  كلية علاج طبيعي –المعلومات  –الهندسة 

 طبيعة التوجه الفكري للعميلوفيما يخص 

 في هذا المشروع :

اهتم العميل بأن تمثل الجامعة المنتدى  -

 الفكري والتعليمي والاجتماعي للطلبة .

اعتماد التعليم على تداخل التخصصات  -

والمراكز البحثية وبالتالي ضرورة الربط 

 بين عناصر المشروع 

صالة مع تحديات أن تربط الجامعة بين الماضي والحاضر والمستقبل في منظومة تعبيرية لتوافق الأ -

 روح العصر والمستقبل .
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 : الفكرة التخطيطية للمشروعوفيما يخص     

: بدأ التفكير في المشروع على أساس إعادة تأهيل أحد المباني القائمة لمؤسسة  التصميم الأولي  -

أكتوبر كمقر دائم , ويضم هذا المبنى كليات إدارة الأعمال  6الأهرام لحين تجهيز قطعة أخرى في 

 والحاسبات والإعلام .

ناصر الأساسية للمشروع : تم تصميم محور للحركة الأفقية للطلاب تربط بين جميع الع التصميم النهائي -

على أن يمثل الحياة الاجتماعية والترفيهية في أماكن تجمع الطلاب والكافيتيريات ومناطق متابعة 

 النشاط الرياضي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
فقداعتبر القائمون على المشروع بالتعاون مع المصمم أن الحياة   : يخص الفكر الفلسفي للمشروعأما ما 

الجامعية للطالب تشكل عاملا مؤثرا قويا في تشكيل ثقافته 

ومع الدراسات النفسية خصيته وتجهاته الفكرية بشكل عام , وش

لطبيعة الطالب وجد أن الصحة النفسية تؤثر تأثير مباشر على 

كزت فلسفة المشروع شعلى امكانياته الفكرية , وبالتالي ر

اعتبار الجامعة بيت الطالب الترفيهي والرياضي والاجتماعي 

 . والفكري

وقد تم تنفيذ المشروع على أربع مراحل وإلى الآن هناك       

, وفيما يلي بعض الصور الواقعية مرحلة أخيرة تحت الانشاء 

 من هذه المراحل التنفيذية .

    

راعى المعماري المصمم وجود فراغات ل نشطة الرياضية والملاعب والمساحات الخضراء وقد       

والأفنية من خلال تصميم محور للحركة الأفقية للطلاب تربط بين جميع العناصر الأساسية للمشروع على أن 

النشاط الرياضي, يمثل الحياة الاجتماعية والترفيهية في أماكن تجمع الطلاب والكافيتيريات ومناطق متابعة 

وكان ذلك من خلال المرحلة الأولى , مع التفكير المستقبلي للتوسعات وزيادة تلك الفراغات مثل القاعة 
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الأغراض , والجيمنزيوم , والمسرح المكشوف والكافتريات , وقاعات متعددة 

العرض , كفراغات نهائية مع ايجاد بديل لها مؤقت لحين الانتهاء من الفراغات 

 النهائية .

تلعب الأنشطة دورا هاما في الحياة الطلابية في الجامعة بعيدا عن و      

الوقت ,  مهارات عدة كإدارة الطلاب تكسبحيث المقررات الدراسية 

 . الاستقلالية والالتزام والتفانى والكفاءة ومهارات الاتصال ومهارات التقديم ومهارات ادارية وقياديةو

 تحت نطاق أسر الأنشطة الطلابية وهي :الأندية والمنظمات وتضم الجامعة العديد من       

ينظم النادى لطلاب جامعة الأهرام الكندية رحلات مليئة بالمغامرات؛ مثل: سفارى :  نادى المغامرات - أ

 .ورحلات الصحراء الغربية

جامعة الأهرام الكندية. حيث إنه إنه واحد من المجموعات النشطة جدا فى  : مجتمع متعدد الجنسيات -ب 

يضم العديد من ثقافات المجتمعات ومهمته هى مساعدة كل الطلاب الجدد فى التعرف بسهولة وبسرعة على 

 .حياة الجامعة

كما أنه يوجد بالجامعة حرما يضم اجهزة التلفاز والديجيتال واجهزة الراديو  :  الحرم الجامعي الرقمي -ج 

استقبال برامج  منطالب  يمكن أيوهذا الحرم هو الاول من نوعة من بين الجامعة المصرية الاخرى حيث 

ى هذة الخدمة من الاضطلاع عل د وستمكنهمبويالاالتلفاز والراديو من خلال الانترنت والهاتف المحمول و

 . الاحداث الجارية داخل مصر وخارجها وهم لا يزالون فى الجامعة

 روح تعزيز عن فضلا الرياضة، والمشاركة الرياضي التفوق تطوير على وتركز الجامعة :الرياضة  –د 

الشباب في المجالات الرياضة, استضافة المعلقين الرياضيين من قبل قسم  الموهوبين للطلاب التنافسية

 مدحت شلبي ( -أ –عصام شلتوت  -الصحافة والاعلام بالجامعة  ) أ

أماكن لجلوس  -الفردية  خزائن - الاستحمام غرف و الملابس، الرياضية : خلع المرافق جميع وتشمل 

 جامعة ما يلي :الفريق واللاعبين والجمهور , وتتوفر في ال

نوعين من  – السلة كرة ملاعب 2 - اليد لكرة المحاكم 2 - (كلاي الأحمر 2 و الصلب 1) التنس ملاعب 3    

 ورفع التمارين محطات من متنوعة مجموعة تقدم) GYM - (عشبي  5 –دولي  1) القدم كرةملاعب 

 والآلات الحرة والأوزان الوزن، آلات مثل الفن بين من للدولة البدنية اللياقة معدات أحدث بجانب الأثقال،

 البلياردو . – طاولة تنس - واليوغا البدنية اللياقة وفصول الرياضية، التمارين - القوى ألعاب - (الهوائية

 وفيما يلي استعراض لبعض الصور التي التقطتها الباحثة لتغطية هذه الأندية .     
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تهتم الجامعة بالنشاط الفني بشتى أشكاله من خلال المشاركة   الفنون : -هـ 

في المسابقات والمهرجانات , وعمل مسرحيات واستضافة مسرحيات على 

مسرحها , وكذلك بعض الفنانين ورواد الفن والثقافة , وعمل الندوات الثقافية 

شجع كما تهتم بالمجال الموسيقي وتنية , والفوتوغرافيا , والجرافيك , والف

المواهب على ذلك من خلال اتاحتها لغرفة للنشاط الموسيقي مجهزة بأدوات 

مسيقية على مستوى جيد , تتيح للطلاب الموهوبين من خلالها من تنمية 

قدراتهم الموسيقية , والتدريب على بعض الأنشطة للمشاركة بها في بعض 

  الحفلات والمسابقات .

 

 

 

 صور ومقتطفات ل نشطة الفنية في الجامعة 

 

 

المسابقات  : النشاط الأدبي والثقافي -و 

الشعرية والأدبية والندوالات الثقافية , سور 

عمل بعض الندوات الثقافية السياسية , الأزبكية 

فريق "فنجان سياسة"، الذى  المؤثرة مثل :

يهدف إلى نشر الوعى السياسى بين الشباب، 

بشرح بعض المصطلحات والمفاهيم السياسية 

للطلاب بشكل مبسط، مثل الديمقراطية ومراحل التحول الديمقراطى وأهمية الإعلام 

 .فى النظم الديمقراطية

وتتغير مسميات أسرها من سنة لأخرى ولكنها تهتم جميعا بإقامة الندوات الهادفة   النشاط الاجتماعي : -ز

والتفاعل مع بعض الأحداث المجتمعية من خلال بعض الندوات وبعض الأحداث كصناع الحياة ويوم اليتيم 

 . وحفلات التخرج  , وبعض الفعاليات الأخرى

في  الاجتماعيةصور ومقتطفات ل نشطة 

 الجامعة 
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  نشاط الجوالة والخدمة العامة : -ح 

 . 2015الاعلام الكشفي باستضافة جامعة الأهرام الكندية 

 نشاط الأسر : –ط 

تنبع جميع الأسر في الجامعة من تحت مظلة اتحاد الطلبة      

وغالبا ما تتغير مسمياتها من سنة لإخرى أو تزيد أو تنقص 

غالبا لا تتعدى نسبة لما تقوم به من مهام وأنشطة ولكنها 

 الأنشطة السابق ذكرها .

 

للواقع الحالي ل نشطة الطلابية في جامعة الأهرام الكندية من خلال التصوير الفوتوغرافي , وبعد الرصد      

والمقابلات الشخصية مع الطلبة والقائمين على الأنشطة , وعمل استبيان خاص بالطلبة تم فيه مناقشة 

والسمات التنافسية الموجودة فيها , ورأيهم في الطابع العمراني والمعماري أسباب اختيارهم للجامعة 

وملاءمتها  ومجالاتها ثم مناقشة الأنشطة الطلابية المتاحة , ومدى توفرها للجامعة والحرم الجامعي ,

 ي ,وملاءمة فراغاتها وأوجه النقص والقصور فيها , ومدى تأثيرها على حياتهم الجامعية وتحصيلهم الدراس

ومدى ملاءمة التمويل الخاص ومدى تفاعلهم مع القطاعات الانتاجية في المجتمع واحتكاكهم بسوق العمل , 

بالأنشطة الطلابية لها , وتقييم الأدائي لهذه الأنشطة , تم الوقوف على أهم العوامل التي تساعد على نهضة 

  الأنشطة الطلابية وكذلك العوامل التي تعيقها كالتالي :

 

 :  نهضة الأنشطة الطلابية المساعدة على  عواملاللا : أو 

لكةةةي تةةةنهض الأنشةةةطة الطلابيةةةة بمسةةةؤولياتها تجةةةاه الطةةةلاب فةةةي صةةةورة تتوافةةةق مةةةع التطلعةةةات نحةةةو   

تثةةةةري تجةةةةربتهم الجامعيةةةةة , وتهيةةةةؤهم لسةةةةوق العمةةةةل والمجتمةةةةع ,   وبنةةةةاء شخصةةةةياتهم علمييةةةةا وسةةةةلوكييا  

مةةةن واقةةةع الاسةةةتبيان الةةةذي تةةةم علةةةى الطلبةةةة والقةةةائمين     منهةةةاهنةةةاك عوامةةةل تةةةدعم نهضةةةة هةةةذه الأنشةةةطة   

 : على الأنشطة الطلابية

جةةةةزءاً مةةةةن العمليةةةةة   –وفةةةةق الخطةةةةة التةةةةي تضةةةةعها كةةةةل جامعةةةةة    –"اعتبةةةةار النشةةةةاط غيةةةةر المنهجةةةةي   -1

التعليميةةةة ومتطلبةةةاً مةةةن متطلبةةةات الجامعةةةة يؤخةةةذ بالاعتبةةةار عنةةةد ترقيةةةة أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس ولا          

بعةةةةد إنهائةةةةه، وعلةةةةى الجهةةةةات المختصةةةةة فةةةةي الجامعةةةةة وضةةةةع الصةةةةيغة التنفيذيةةةةة   يتخةةةةرج الطالةةةةب إلا 

أي العمةةةةل علةةةةى تخصةةةةيص مقةةةةرر عةةةةن الأنشةةةةطة الطلابيةةةةة ضةةةةمن    ,لهةةةةذه التوصةةةةية للعمةةةةل بموجبهةةةةا 

 مقررات الكلية له طابع عملي .

العمةةةل علةةةى وضةةةع الآليةةةة المناسةةةبة للاسةةةتفادة مةةةن أبحةةةاث ودراسةةةات وتوصةةةيات لجنةةةة عمةةةداء شةةةؤون     -2

الطةةةلاب فةةةي الجامعةةةات, عمةةةل نةةةدوة لعمةةةادات شةةةؤون الطةةةلاب فةةةي الجامعةةةات لدراسةةةة بةةةرامج النشةةةاط     

 وتقويمها وسبل تطويرها.  

طلابيةةةةةة العمةةةةةل علةةةةةى إيجةةةةةاد التنسةةةةةيق بةةةةةين الجامعةةةةةات فةةةةةي مجةةةةةال التخطةةةةةيط لبةةةةةرامج الأنشةةةةةطة ال      -3

 وتطويرها، وتنظيم برامج مشتركة فيما بينها.  

تفعيةةةل دور القطةةةاع الخةةةةاص فةةةي دعةةةةم الأنشةةةطة الطلابيةةةة بحيةةةةث تتكامةةةل الجهةةةةود لخدمةةةة المجتمةةةةع         -4

 .وتنمية شبابه

أوقةةةةات  ونوعيةةةةة البةةةةرامج أ التنسةةةةيق مةةةةع الأقسةةةةام العلميةةةةة عنةةةةد وضةةةةع خطةةةةة النشةةةةاط سةةةةواء فةةةةي    -5

  ا لا يعود بالنفع .تنفيذها حتى نتفادى تضارب الأوقات بم

اعتبةةةةار الجوانةةةةب التطبيقيةةةةة فةةةةي المةةةةواد العلميةةةةة ضةةةةمن النشةةةةاط الطلابةةةةي وفةةةةق منهجيةةةةة توضةةةةع          -6

 بالتنسيق بين القائمين على النشاط والأقسام العلمية.

تنويةةةع الأنشةةةطة الطلابيةةةة وشةةةموليتها، بحيةةةث تحتةةةوي علةةةى بةةةرامج مشةةةوقة للطةةةلاب تلبةةةي حاجةةةاتهم       -7

 . ورغباتهم

التأكيةةةةد علةةةةى أهميةةةةة الحةةةةوافز المعنويةةةةة للطةةةةلاب المشةةةةاركين والمتميةةةةزين فةةةةي مشةةةةاركاتهم ورصةةةةد     -8

 جوائز مادية وتقديرات سنوية للطلاب المشاركين، وتطوير نظام منحها. 

تلةةةك  الاهتمةةةام بالجوانةةةب الإعلاميةةةة ل نشةةةطة الطلابيةةةة وتأكيةةةد أهميتهةةةا، وتوعيةةةة الطةةةلاب بضةةةرورة        -9
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 الأنشطة في بناء شخصية الطالب المتكاملة. -10

تخصةةةةةةيص ريةةةةةةع  –تسةةةةةةويق هةةةةةةذه الأنشةةةةةةطة وبيةةةةةةع منتجاتهةةةةةةا ) المنتجةةةةةةات الفنيةةةةةةة والمعةةةةةةارض    -11

تسةةةةةةةويق المنتجةةةةةةةات العلميةةةةةةةة  –ايجةةةةةةةاد رعةةةةةةةاة ل نشةةةةةةةطة الرياضةةةةةةةية  –المةةةةةةةؤتمرات والنةةةةةةةدوات 

ثماري ــةةةةـبعائةةةةد است والاختراعةةةةات للمصةةةةانع والقةةةةائمين علةةةةى الصةةةةناعة ..... الةةةةخ ( , بحيةةةةث تعةةةةود     

 جيد , وتمويل ذاتي سواء على النشاط نفسه , أو على الجامعة لاحقا .

 
 

العوامةةةل المؤديةةةة إلةةةى ضةةةعف مشةةةاركة الطةةةلاب فةةةي الأنشةةةطة الطلابيةةةة بالجامعةةةة فتنقسةةةم     ثانيةةةا : 

 :   فهي أقسام  ثلاثةإلى 

 
 الأسباب المتعلقة بالطالب : -أ

العاهةةةات وان كةةةان لفرسةةةان التحةةةدي مشةةةاركات فعليةةةة ومبهةةةرة فةةةي     الحالةةةة الصةةةحية أو نتيجةةةة الإعاقةةةة أو    -1

 بعض الأحيان تتخطى مشاركة الأصحاء .

 الحالة النفسية مثل الخجل والرهبة والخوف . -2

لةةةةيم العةةةةام حةةةةول الأنشةةةةطة  الخبةةةةرات السةةةةابقة السةةةةلبية التةةةةي قةةةةد تتكةةةةون لةةةةدى الطالةةةةب مةةةةن مراحةةةةل التع     -3

 .الطلابية

لنفسةةةية والفكريةةةة ممةةةا يجعلةةةه فةةةي حاجةةةة أطةةةول لأوقةةةات التحصةةةيل       محدوديةةةة قةةةدرات الطالةةةب الذهنيةةةة وا   -4

 الدراسي.

 الأسباب المتعلقة بالمؤسسة التعليمية ) الجامعة ( : -ب        

 تدني اهتمام المسئولين بالأنشطة  وعدم جدية المشرفين . -1

 قلة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في هذه الأنشطة . -2

 في الأنشطة .عدم تولي الطلاب الريادة والقيادة  -3

 الافتقار ل نظمة والوائح والتشريعات التي تقنن المشاركة . -4

إبعةةةةاد التعبيةةةةر عةةةةن الةةةةذات والانتقةةةةادات الإيجابيةةةةة عةةةةن السةةةةاحة الطلابيةةةةة مةةةةن قبةةةةل الإدارة والمشةةةةرفين        -5

 والقائمين على الأنشطة الطلابية .

ة الأنشةةةةةطة , والفراغةةةةةات  نقةةةةةص الامكانةةةةةات الفنيةةةةةة والبشةةةةةرية والماديةةةةةة , والأدوات اللازمةةةةةة لممارسةةةةة     -6

 المهيئة لممارستها .

 عدم وجود سبل للممارسات السياسية في اتحادات الطلاب وحذر تناولها . -7

 حوافز مادية أو معنوية . تخصيص عدم -8

 التدخل الشديد لبعض الجهات الإدارية  في الأنشطة . -9

 .ا ومكان إقامتها( طلابية )موعدهقصور الإعلام الداخلي للجامعة عن الإعلان عن الأنشطة ال -10

 عدم صلاحية بعض المرافق، والأدوات لممارسة الأنشطة الطلابية، . -11

 بعد المرافق والأماكن التي تمارس فيها الأنشطة الطلابية عن مكان تواجد الطلاب.  -12

ت مجةةةةالابعةةةةض عةةةةدم وجةةةةود هيكةةةةل تنظيمةةةةي  واضةةةةح ومحةةةةدد الصةةةةلاحيات والمشةةةةئوليات للعةةةةاملين فةةةةي    -13

 . الأنشطة

دد لهةةةا فةةةي اليةةةوم الدراسةةةي للطالةةةب , وعةةةدم  لهةةةذه الأنشةةةطة نظةةةرا لعةةةدم تخصةةةيص وقةةةت محةةة  عةةةدم التفةةةرغ  -14

 التنسيق مع الشق الأكاديمي فيحدث تضارب في الأوقات .

الجامعةةةةات فةةةةي الأجةةةةازات ويةةةةوم الجمعةةةةة والصةةةةيف وهةةةةو الوقةةةةت المتةةةةاح لممارسةةةةة     بعةةةةض إغةةةةلاق -15

 الأنشطة .
 الأسباب المتعلقة بالأنشطة الطلابية : - ج     

 توصيف برامج محددة قد لا تعرب عن تطلعات الطلاب , ولا تلبي رغباتهم وميولهم وقدراتهم . -1

 برامج الأنشطة التي قد تتسم بالتكرار وعدم التجديد إلى درجة تصل بالطالب للملل وعدم الاكتراث بها . -2

 قلة وجود المتخصصين الأكفاء لإدارة هذه الأنشطة . -3
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  النتائج  : 
 

 بدءا من :انعكست العولمة الاقتصادية على قضية التعليم العالي من جميع جوانبه  -1

 مباني التعليم العالي وفراغاته .  -ب أشكال واتجاهات الانفاق عليه وتمويله . - أ

 أدوار ووظائف جديدة للجامعات .  -د  أشكال جديدة من التنعليم العالي .  - ج

 الأنشطة الطلابية والخدمات المقدمة . -و   خصخصة التعليم العالي الجامعي . - ه

 الطالب الجامعية وتهيؤه لسوق العمل .الأنشطة الطلابية تثري تجربة  -2

التخطيط الجيد ل نشطة الطلابية , وتحقيق منظومتها , مع الاعداد والتمويل يعود بالنفع على  -3

الجامعات , وقد يهؤها الجامعة من حيث الاستثمار , وجذب الطلبة , وتحقيق صيت متميز بين 

 لدرجة الاعتماد , و الشراكة العالمية .

 

 التوصيات   : 
 على مستوى الدولة : - أ

النظر في قضية الانفاق على التعليم العالي وتمويله بكل جدية نظرا لأهميته في التقدم والتنمية  -1

 ومواكبة ركب الدول المتقدمة .

العالي لاختيار الاتجاه المناسب وتبنيه , أو دمج دراسة اتجاهات التمويل والانفاق على التعليم  -2

 اكثر من اتجاه لتحسين الوضع القائم , وتحسين التعليم العالي الحكومي .

 

 على مستوى المجلس الأعلى للجامعات : - ب

وضع اشتراطات وقرارات إجبارية لتوفير الأنشطة الطلابية في الجامعات الخاصة , وعدم  -1

 تنفيذها ) متطلب أساسي للالعتماد والجودة ( .التساهل في حالة عدم 
وبفراغاتها , وجعلها جزءا لا يتجزأ من البرنامج الجامعي ,  الأنشطة الطلابيةضرورة الاهتمام ب -2

 لا يتخطاه الطالب إلا بالنجاح فيه .

 

 على مستوى الجامعات الخاصة والمستثمرين : –ج 

راطات انشاء أي جامعة خاصة , وجعلها من الاشتينبغي التخطيط ل نشطة الطلابية جيدا عند   -1

الواجب توافرها , وتهيئة الفراغات المناسبة لها , والاعلان عنها بصورة حيدة عبر وسائل 

 الميديا ووسائل التواصل الاجتماعي لجذب أكبر عدد ممكن وادخالها في البرنامج الجامعي .

نفاق على الأنشطة الطلابية , والبحث عن ينبغي توفير جزء من الميزانية في كل جامعة في الا -2

 طرق الاستفادة منها في استرداد التمويل بتسويقها .

الاعلان الجيد عن طريق وسائل الميديا والتواصل الاجتماعي , والموقع الرسمي للجامعة  -3

 .لجذب الطلبة لهذه الأنشطة وتحقيق المرجو منها بالأنشطة المتوفرة ومجالاتها , والعائد منها , 

 

 الطلاب :مستوى على  –د

زيادة التوعية عند الطلاب بأهمية الأنشطة الطلابية , ومدى تأثيرها الايجابي على تحصيلهم  -1

الدراسي مع تنظيم الوقت , ومدى تأثيرها على الجانب التنموي والابداعي في حياتهم الجامعية 

 العمل المحلي والعالمي .وإثرائها بما يعود بالنفع عليهم والحاقهم بالفرص الجيدة بسوق 

زيادة التوعية عند الطلبة بضرورة البحث والمعاينة والسؤال والاستفسار عن الأنشطة الطلابية  -2

ومجالاتها ومعاينة فراغاتها , قبل الانضمام أو الالتحاق بأي جامعة خاصة , في ظل تشابه 

 التخصصات , وارتفاع المصاريف .
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 Abstract: 

 
     University education is a window to the development and development of 

societies, because it is one of the basic requirements for the development of 

human resources, which in turn face the technology and the information 

revolution and globalization with all its implications to keep abreast of the 

progress and acceleration of information. This issue has been addressed 

through the main branches of economic globalization and its impact on higher 

education, spending and financing, reviewing the types of higher education, 

and then the gradualization to private education as an inevitable alternative or 

a new source of higher education. And to explore the student activities as a 

necessity and a requirement to develop the abilities of the creative and 

developmental students and prepare them for the labor market, and the 

impact on enriching their university experience and preparing them for the 

labor market, and discuss its presence and importance and the architectural 

and urban spaces prepared for it in some private universities. ( Taking Al 

Ahram Canadian University) through the field study and the use of scientific 

methodological method to review, collects and analyzes information, and 

discusses its importance as a competitive requirement between private 

universities to reach the results and recommendations. 


