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والمجتمعات العمرانية  لمدن ل  الإدارة العمرانيةمنظومة الهيكل الإدارى ل

 فى مصر بما يحقق مؤشرات الإستدامة الجديدة

The administrative structure of the urban management 

system for the new cities and urban communities in 

Egypt in order to achieve sustainability indicators 

 

 :الملخص   -1

شهدت السنوات الأخيرة تسارع عجلة العمران فى كل أرجاء مصرر ممرا جرعن عنرو  هرور جيرل جد رد مر  

المدن ) مدن الجيل الرابر    االعرى تعواكرع مر  العنميرة العمراجيرة العالميرة مر  ايرن أخرلإسا برن   ا  رعدامة 

 االرعكك  فرى عشرييلال  اج ر ات العمارة الخضراء ا عيها إلى إدخال ج   المعلومات بشكل اا ر  فرى أج مرة

ص فرى مصرر  المدن اعى أصبح  طلق عليها مدن رقمية , اسنا  أتى السراال سرل ج ر  إدارة المردن المعبعرة االيرا

إدارة تعماشرى مر  الرن   العكنولوجيرة قادرة على إدارة مدن الجيل الرابر    أ  أن سرلإا المردن تكعران لمن ومرة 

لمجالات اعى تضم  لها ا  رعمرار ة االكاراءة اكرلإلض تضرم  لهرا اج   ا  عدامة العى  ع  تطبيقها فى كافة ا

, اإذا كاجت ا جابة بلا فمرا سرى المن ومرة المطلوبرة  دارة المردن الجد ردة المراجة   عيعاب كل ما سو جد د  

 .  اما سو الهيكل ا دارى المنا ع لعاعيل تلض المن ومة   جكو تكقيق ماشرات ا  عدامة  

Abstract: 

Recent years have witnessed the acceleration of the wheel of urbanization 

throughout Egypt, which resulted in the emergence of a new generation of cities 

(fourth generation cities), which are in line with global urban development in terms 

of taking sustainability systems and theories of green architecture and seeking to 

introduce information systems widely in the operating and control systems in cities 

until they have become called digital cities, and here comes the question Are the 

city management systems currently in Egypt capable of managing fourth-generation 

cities?, Or do these cities need a management system in line with the technological 

systems and sustainability systems that are applied in all fields in order to ensure 

their continuity and efficiency as well as ensure their flexibility to absorb 

everything new, and if the answer is no, what is the system required to manage new 

cities towards achieving sustainability indicators? What is the appropriate 

administrative structure to activate that system? 

 

  : المقدمة -2 

أعمرال المخطرر   ىمبكرررا فر“ the new towns“ "لقرد  هرر سرلإا الععبيررر العمراجرى  المردن الجد ردة 

ث  توالت جاس الاكرة بعرد ذلرض فرى أعمرال الكميرر مر   1929 نة “ Howard. E“ا ججليزى  ابنزار سوارد 

 1965المخططي  بينما  هرت فكرة المدن الجد دة في مصر كسيا ة للععامل مر  مشركلات القراسرة منرلإ عرا   

 م  إعداد الخطة ا قليمية لعطو ر القاسرة بينما  هرت المردن الجد ردة كسيا رة عمراجيرة مر  جها رة السربعينات 

ص إالماضى    م  القرن م  رؤ ة عمراجية اععمدت على تطو ر المدن القائمة اإجشاء جيل م  المدن الجد دة   جطلاقا

 هرت     2015)شركاتو   نرا ر    1976خارن الوادى االدلعا بدءاص م  إجشاء مد نة العاشر م  رمضان عرا  
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االكمافات العالية االعلاث في المرررررررردن الكبرى القاصمة انقا الخدمات  للإزدارررررررا  المدن الجديدة كرد فعل 

االمناطق الماعاكة بها  لهذا فان عخطررريط علرررم المررردن  يهدا إلي المكاف ة علي الطبيعة االمناطق الماعاكة 

االكج  ى مافات اعافير الخدمات بالمسعاعزان بيصي بررررررررررين  السرررررررررركان االعمل اعقليل الكج  االكإاإيجاد 

  عواكرعالمناسبين, اللإلض أصبح م  الضرارى أن  كون تخطي  سلإا المدن اتصمي  العجمعرات العمراجيرة بهرا 

م  أسداا العنمية المسعدامة, لأن ذلض  وا  كون لرو مررداد إ جرابى علرى جرودة الكيراة داخرل المد نرة اسرى 

 عدامة الكياة داخل المد نة فالعنمية المسعدامة سى إقها اأكمر ضام  للإلض سو  اليا ة العى تسعى الككومات لعكقي

 رراا للإجم  معيشو تككمو أطر أخلاقية إجساجية كمرا أجهرا جمر  تنمروى  سرعى إلرى خلرق مجعمر  أقرل مريلاص   

الضمان ججاح تلض المخططات فى تكقيق أسدافها فإن القائمي  على إدارة المدن االعجمعرات العمراجيرة الجد ردة 

لمي  بأسداا اآليات العنمية العمراجية المسعدامة ا جع أن تكرون ا دارة مر  خرلال من ومرة  جع أن  كوجوا م

ص   تعمل على تطو راآلية ااضكة   ص اإجعماعيرا ج   ا دارة العقليد ة إلى ج   تكقق ماشررات ا  رعدامة إقعصراد ا

ص م  تاعيل آليات القياس لمعابعة الأعمال اتوق  المشكلات ا رعة الهرا مر اأال   خرلال آليرات الرعكك  , ابيصيا

 مراال تاعيل تلض المن ومة سو اجود سيكل إدارى منا ع لعكقيق أسدافها .

 : مشكلة البحث -3

ص للهدا الكادى عشر م  أسرداا العنميرة  تعجو مع   دال العال  لبناء مدن امجعمعات مكلية مسعدامة تطبيقا

من ومررة ااضرركة  دارة تلررض المرردن االمجعمعررات المكليررة الكرر  لا توجررد  2030المسررعدامة لممرر  المعكرردة 

المسعدامة   عمرار تكقيق ماشرات ا  عدامة بل قد ججرد مد نرة مسرعدامة الكنهرا تردار برن   ا دارة العقليد رة 

االعى لا تعماشى م  تكقيق أسداا اماشرات ا  عدامة فى مخعلف القطاعات م  سنا  هررت الكاجرة لوجرود 

 ررلوب ا دارة االقيرراس االررعكك  فررى تلررض المرردن االمجعمعررات المكليررة الجد رردة لضررمان من ومررة ااضرركة لأ

 إ عمرار تكقيق ماشرات ا  عدامة .

 : هدف البحث -4
من ومرة إدارة المردن االمجعمعرات العمراجيرة للهيكرل ا دارى المنا رع لعاعيرل    هدا البكن إلى العوصرل

 تكقيق ماشرات ا  عدامة .على   اقادرة لمسعدامة  م  ج   ا دارة ا  معواكبة مما  جعلها الجد دة 

 : اعتمدت إستراتيجية التنمية العمرانية فى مصر على محورين أساسيين  -5

 : المحور الأول -5-1
  فعح مكاار جد دة للعنميرة فرى المنراطق  يرر المأسولرة بالسركان االعرى تعمعر  بمقومرات طبيعيرة  مكر   

 إ عيلالها لععمير سلإا المناطق اإجعلإاب السكان إليها .

 : المحور الثانى  -5-2
مراكز الدلعا االوادى فى أجيال مععالية بكين تكون  مناطق  إجشاء  لسلة م  المدن االقرى الجد دة اول  

للعنمية الكى تصبح مراكرز اضرر ة جد ردة تكقرق ا  رعقرار اا ترزان ا جعمراعى االرخراء ا قعصرادى 

لعساعد على إجعرلإاب السركان للعخايرف مر  الكمافرة السركاجية فرى المردن القائمرة للمكاف رة علرى الأراضرى 

 الزراعية .

   Placeholder1؛ 1995)إبراسي   ما و  الجديدة المدن في العمرانية الإدارة أنواع -6
 إدارة  تنايلإ رة أ  إدارة  سرو المصرر ة الجد ردة  المردنى فر العمرران  دارة  المعبر  ىالكرال الأ رلوب نإ

 .الصكيكة العنمية العمراجية لعكقيق الأقرب ىس اللامركز ة العااعلية ا دارة  أن اي  ىف مركز ة

 :التنفيذية  الإدارة :أولا -6-1
 إطارالعمو رل ىفر المخططرات تنايرلإ سري أسردافها ايرن الدالرة  مسرعو ات جمير  علري المسعخدمة ىس

 تكرون ابرلإلض, أخرر  مشراعات تنايلإ ىإل ذلض بعد لعنعقل لها مكدد ىزمن إطار افي الموازجة م  المقعرح

 تكرون ايرن للكركرة إطارضريق خرلال مر  العنايلإ رة القررارات تعبر  مركز رة إدارة  سري العنايلإ رة ا دارة 

 . العنايلإ إلا  نقصها الا ثابعو المد نة  نة لنمو عشران ىإل عشر خمس ىإل خمس م  الزمنية المراال

 

 :التفاعلية الإدارة :ثانيا -6-2
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  عنا ع ىاللإ بالأ لوب أسدافها تنايلإ علي اتعمل القرارات تخاذى إف  عقلاليةاا  بالمراجة تعصف إدارة ىس

 العروازن تكقيرق سو العااعلية ا دارة  أسداا اأس   الجد دة  المجعمعات ىعل تاثر ىاالع االمعييرات ال راا م 

 فالمرالرة بالمراليرة ا دارة  أ رلوب ا عميرز ىالصناع  عيطاناا  ىالخدم  عيطاناا  ىالبشر  عيطانا  بي 

  رع   للعنميرة الأالري المرالة أسداا ججاح تقيي   خلال ام  اتنايلإسا تصميمها  ع   العي ىس العنمية ىف فق  الأالي

 السروق  لن را   طبقرا العاليرة المراارل فري المخططرات اض  ا ع   فق  العالية للمرالة العنمية جاا تإا شكل اض 

 امراجعرة اتقيري   رصرد عمليرة اجرود تعطلرع جهاأ كما االموارد  عمماراتا  علي الكاا  ىف أفضل ىفه للإلض

 .العنمية لمخططات مسعمرة 

 الأ رلوب ىفار, العنايلإ رة االعااعليرة العمراجيرة العنميرة إدارة  أ رلوب بري  مخعلف ىالعمراج المخط  دار ا كون

 علي المخططات تلض بعنايلإ لعقو   المعنية بالدالة لمجهزة  تسل   مخططات بوض  ىالعمراج المخط   قو   العنايلإ 

 فان العااعلية ا دارة  في أما .للوزارة  بعسلي  المخططات دار المخط  ا نعهى اللاز   العمو ل لعوفير طبقا مراال

 للعنايرلإ العاليرة للمرالرة االخردمات العصمي   ىف اض  النواة   ىإل بالاضافة مسعمر  كون ىالعمراج المخط  دار

 .ملزمة تجاا تنميةإ اجود دان  بق ما ىعل بناء

 :   المصرية الجديدة المدن إدارة تواجه التي المشاكل -7
 الأسداا لعكقيق  اللازمة ا دارة  ا ائل  ياب الجد دة  بالمدن الراسنة لماضاع الدرا ات م  تضحا

   1999)الاولى   :الجد دة  المدن تواجو ىالع المشاكل أس   ى ل افيما المنشودة 

 بعرض تنايرلإ ترأخر ىإل ىأد مما البعض بعضها م  امرتبطة مكددة  تمو ل اج    تنايلإ ة خط  اجود عد   - 

 .المشراعات

 ممرا زمنيرا مكرددة  أسرداا لخدمة االخاا العا   القطاعي  أعمال تن    امعكاملة مكددة  برامن اجود عد    -

 .القطاعي  م  كل بها  قو   العي المشراعات تكامل اعد   النمو في بعمرة  عنو جشأ

 ىفر ىالأالر المراارل اجعهت فقد ث   ام  قياس معا ير اجود عد   إلي با ضافة االمعابعة العقيي   ج     ياب  -

 االاشرل النجراح أ رباب علري االوقروا المرالرة سرلإا  لعقيري   مكاالة ىأ دان الجد دة  ىالأال المدن أ لع

 .المعبعة السيا ات مسار تصكيح ىابالعال

 تكد رد فري ا دار رة العمليرات كرل ىفر المعلومرات مر  تردخل ير كافية على الر    المعلومات جم  ج     -

 رر عة  عمراجيرة لمجعمعرات المطلروب المسرعوى عمليرات فري أا القررارات خاذإ أا العخطي  أا الأسداا

 .الأداء اتقيي   الرقابة افاعليعها  اين ا دارة  كااءة  تكد د في فعال دار اللمعلومات االعطور العييير

 مر  الككوميرة العقليد رة ا دارات ع   خعلف لا الجد دة بالمدنى ا دار للن ا   الراس  الوض  أن ا عنعان  مك   بق مما

 الاقعصراد ة االبررامن العشرر عات جمير  اخضروع ى الرأ ر  بالعسلسرل   عميرز ىاالرلإ العامة للإدارة الأ ا ي  النم  اين

 .المكلية السلطة إطار خارن الأ ا ية القرارات تكون ابهلإا  المركز ة   الككومة)    ا دارة موافقة ى إل  االا عممار ة

 :  المصرية الجديدة للمدن العمرانية الإدارة في القصور أسباب  -8
  1998)إ ماعيل    الآتى : منها القصور لإاس إلى أدت ىالع الأ باب م  العد د سنام    

 :ىالعال النكو علي العمراجية ا دارة  م  المكلية ا دارة  اخعصاصات تداخل - 8-1

 المرافرق جمير  اإدارة  إجشراء للدالرة العامة االخطة العامة السيا ة اداد ىف المكلية ا دارة  ىتعول -

 خعصاصراتا  جمي  خعصاصهاإ جطاق ىف كل الوادات سلإا  تعولي كما دائرتها  في الواقعة العامة

 .بها المعمول االلوائح القواجي  ىبمقعض الوزارات  تعولاسا ىالع

 علري الرقابرة للدالرة العامرة السيا رة اداد ىاف خعصاصهاإ اداد في كل الشعبية المجالس تعولي  -

 .اخعصاصها في تدخل العي االأعمال المرافق مخعلف

 :بواجباتها المكلية ا دارة  أجهزة  قيا   عد    -8-2

 باخعصاصراتها القيرا   فري  -القر رة- الكري  – المد نرة -المركرز -للمكاف رة المكلية ا دارة أجهزة فاعلية عد   اين

 .المنا ع الوجة علي 

 :العن يمية العلاقات  وء  -8-3

 :لم باب الآتية    العمراجية ا دارة  افرع المكلية الوادات بي  العن يمية العلاقات في القصور  -أ

 ااضرح شركل اجرود عد  اكلإلض  المكلية الوادات إلي إدار ا العمراجية الخدمة فرع تبعية عد   -

 .ا دارةالعمراجية افرع المكلية الوادات بي  العلاقة   كك   امكدد
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 .العمراجية ا دارة  افرع المكلية الوادات م  كل خعصاصات  دقيق تكد د اجود عد   -

 أعمرال ىعلر الرقابرة تكقيق م   مكنها المكلية الوادات ىلد السلطات م  تاو ض اجود عد   -

 .لها العابعة العمراجية ا دارة  أفرع

 ا دارة  مسرعو ات بري  الاعرال تصرالا  تكقيرق صرعوبةيرة لالعمراج ا دارة  أفررع فري القصرور  -ب

 .االجهد الوقت ضياع إلى ى اد مما العمراجية 

 .االشعبي  العنايلإ ي  بي  العن يمية العلاقات ىف قصور جر ر 

 فران ١٩٧٩ عرا   القراجون صردار مر  برالر   ف المرجوة  للنعائن العمراجي العخطي  قاجون تكقيق عد    -8-4

 الجد ردة  العمراجيرة االمجعمعرات االععميرر ا  كان ازارة  م  كل بي   االاخعصاصات المها   تداخل

 تنميرة فري منه   اااد كل دار اضوح اعد   الجد دة  المدن تنمية اجهاز االمكليات العخطي  اازارة 

 .الجد دة  المدن

 .للمكليات قعصاد ةاا  االاجعماعية العن يمية الاوارق مراعاة  عد    -8-5

 جقرل علري جص ١٩٧١ قاجون أن م  بالر    المكليات ىإل المركز ة الوزارات خعصاصاتإ جقل عد    -8-6

 المركز ة الوزارات تمسض أ هر الاعلي العطبيق أن إلا المكليات إلي تدر جيا الوزارات خعصاصاتإ

 :نأ  اين بسلطاتها

 .المركز ة الوزارات  م  مخصصة الموازجات جمي   -

 كميرا  المكليات  أفقد مما للمكليات   االعلياوجات االنقل االكهرباء  الصكي االصرا  المياا شبكات  تبعية عد     -

 .فاعليعها م 

 .االمكليات المركز ة الوزارات بي  العمراجية العنمية أمور تشعيت  -8-7

 .لها المخصصة السلطة بممار ة المكلية المجالس قيا   عد   -8-8

 : التحديات التى تواجه التنمية فى مصر  -9
ف اليو  تكد ات معقاطعة  العكد ات   ىتواجو مصر  اليلإاء االطاقة االمياا اتعأثر جمي  عناصر سلإا  العلاقة بي  

 مصكوبصا   2030مليون جسمة بكلول عا    122  ىام  المعوق  أن  رتا  عدد  كان مصر )إلى اوال   ,رتااع الطلعإب

العمراج الدخولإا  ىبالعو    ص  رتااع  االزراعة  طبقا الأ لإ ة  من مة  ع   الصادرة     للبياجات 

(( fb 2017اجخاض المياا  إمدادات  م   الارد  جصيع  أن  المصر ة  الككومية  ا اصاء  سيصة   اقدرت 

م    60بنسبة    أكمر  م   عا     1672بالمائة   في  مكعع  عا     663إلى    1970معر  في  فق   مكعع   ,2013معر 

    (2015  Arafat& Ezz     رتااع عدد السكان مقابل العرض إجخااض جصيع الارد إلى  إا رج  الجزء الأكبر م

إدارة سلإا البدائل على المااضلة بي  تكقيق العوازن بي  اليلات    ىاتنطو       The Economist  2016)    المكداد  

رتااع الطلع على الطاقة  في مواجهة الممار ات الزراعية كمياة إالعالية اا جعان المكلي لم لإ ة  با ضافة إلى  

لص إمدادات المياا. ابينما توجد سلإا العكد ات في  ل ال راا الكالية   مك  تخايف آثارسا م   عخدا  للمياا اتقا 

اا  الزراعية  الكااءة  تكسي   المعجددةخلال  الطاقة  في  ا دارى    . عممار  اا صلاح  االمعابعة  العخطي   )ازارة 

   االعمل على تكقيق ماشرات ا  عدامة .  2018

 التخطيط العمرانى المستدام : -10
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العخطرري  العمراجرري المسررعدا  سررو العمليررة العرري تكقررق اتعمررل علررى خلررق العجمعررات السرركنية المسررعدامة 

اخصوصا المدن. اسى تشمل ا جشاء المسعدا  اأ ضا خلق ج ا  اجعماعي ااقعصاد   دع  العنمية المسرعدامة  

االعخطي  العمراجي المسعدا  سو عملية مععددة الأبعراد       عاد السبعة الأ ا ية للعخطي  العمراجي المسعدا  االأب

تخراذ القررار علرى إجعقال م  عمليرة اعملية اتخاذ القرار فيها تخعلف ع  طرق العخطي  العاد ة  اسلإا  عنى ا 

تأخرلإ      مير  الجواجرع االأبعراد المخعلارةأ اس تخصص معي  أا قطاع معي  إلى عملية أكمر شمولا تراعى ج

 بأسمية كبيرة آراء المجعم  المكلى اتكاز المواطني  على المشاركة بآراءس  .

 :  المدن الذكية -11

ص  السااة على  طيى  المرواطني  ااعياجات تلبية في تعاوق العي المدن اسى "اللإكية المدن" مصطلح االيا

 رقمية بيصة توفير إلى اتسعى االجهد الوقت توفر العي العقنيات العكنولوجية خلال م  الكياتية النوااي كافة في

 اسنرام بالسرعادة االصركة  الشرعور تعرزز مسعدامة بيصة توفير في تسه   اا بداع للععل   امكازة  للبيصة صد قة

 اتخعلف  "ا  كولوجية المدن"ا "الرقمية المدن" ممل تسمية  م  أكمر اأاياجا المصطلح لهلإا تعر ف م  أكمر

ص  تعد ل   اللإكية المدن..تطو رسا ع   كددسا المساالون العي الأسداا باخعلاا ص  تعكرول العرال   فمردن ترفا  االيرا

 .المسعدامة أاالمدن اللإكية  المدن إلى

 

 :  وروبىالأ تحادللإ وفقا الذكية المدن - 1  -11
ص  االمواطني  االصناعة المد نة تجم  العي تلض بأجها اللإكية المدن الأارابي تكادا   عرا  الكيرراة لعكسرري  معررا

ص  تطبيقية بعكاراتعلى إ ذلض ا شمل أكمر ا عدامة  معكاملة الول خلال م  الكضر ة المناطق ىف  أفضل اتخطيطا

المعلومررات  لعكنولوجيررا ذكرري  ررعخدا إا أفضررل جقررل االررول أكبررر طاقررة اكارراءة تشرراركية أكمررر منهجيررة تبرراعإا

 خلال م  السعة  المجالات سلإا جمي  في جيداص  أداءا تكقق العي المد نة بأجها تعر اها  مك  ابلإلض الخ  تصالاتاا 

 االا ررعقلالية بالوعي  عمععون مواطني  م  االكياة االبيصة االنقل الاقعصاد  االكوكمة القطاع بي  مشعرم تااعل

. 

 ترتيبها ت  اين   2007 عا  في أارابا في الكج  معو طة مد نة 70 في الأارابية اللإكية المدن مشراع تنايلإ ت 

 ىف االضعف القوة جقاط بعكد د القيا  سو المشراع سلإا م  اكان الهدا اللإكية  للمدن السعة الخصائص على بناءص 

 . للجمي  المنا بة العنمية المكلية تكقيق خلال م  تنافسية أكمر تصبح بكين الكج  المعو طة المدن سلإا م  كل

 المدن الذكية : وملامح مقومات  -11-2
 سررو  ميزسررا مررا اأكمررر االاتصررالات  المعلومات لعقنية العكعية البنية على رئيسي بشكل ”اللإكية المدن“ مدتعع

 جعماعيررةاا  االمقافيررة قعصرراد ةا  لل ررراا  ررعجابةا  أجها تسعطي  ذلض الأال  المقا  في ا جسان على تركيزسا

ص  اللإكية المدن تكون أن  مك ا   العقليد ة المدن بخلاا المعييرة   منررلإ ذكيررة بطر قررة اأجشررصت صررممت جد رردة مدجا

ص  تكو لها ت  تقليد ة مد نة أا البدا ة   مشررار   العررال  اررول كميرررة أطلقت مرردن اقد بالكامل  ذكية مد نة إلى تدر جيا

 تنعشررر أن المقبررل العقررد خررلال المعوقرر  امرر  اأمسعردا   ىاشنيها اطوكيو اجيو ورم دبي بينها م  ذكية  لمدن

 . المدن تطو ر مخططات إليها تسعند أ ا ية قواعد النماذن سلإا تشكل اأن اا    جطاق اللإكية على المدن جماذن

 لعقنية العكعية البنية :رئيسية ملامح ثلاث ىف تشعرم جميعا فإجها اأ راضها  اللإكية المدن أالو ات علااخإ ر  ا

 أن بررد فلا الأذكياء  االمسعخدمي  اللإكية  للمد نة بعنا ة المعكامل المكدد ىا دار ا طار تصالات اا  المعلومات

 القصوى  عاادةا  اللإكية اتكقيق الخدمات م  العااعل له  تعيح ىالع المطلوبة العقنية بالمهارات المسعخدمون  عمع 

 علررى قاطنيهررا ترردر ع ليشررمل  معد بل اللإكية  الأجهزة  عخدا إ إتااة على فق   قعصر لا اللإكية المدن فدار منها؛

 .ى  كما  نبي  عخدامهاإ

 

 :المدن الذكية  أهداف -11-3
  عدامةا  ز ادة  -

 المواط   اياة تكسي   -

 الاقعصادى النمو  -
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العكقيق سلإا الأسداا فم  الضرارى أن تكون من ومة إدارة المدن االمجعمعات العمراجية الجد دة قادرة على 

اكررلإلض  إدارة كافة النشاطات االخدمات االمرافق بكااءة ابأ ررلوب  كقررق ماشرررات ا  ررعدامة بصررورة مسررعمرة 

ص م  عناصر ا  عدامة المطلوب   تكقيقها فى المد نة اعى  كون سنام قس  معخصررص  كون الهيكل ا دارى معماشيا

 دارة امعابعة كل عنصر م  عناصر ا  عدامة االلإى برردارا  خررعص بعشررييل أا صررياجة مرفررق أا خدمررة داخررل 

المد نة مما  نعكس بطر قة إ جابية على جودة الكياة اسو الهرردا الأكبررر الررلإى تسررعى الرردال االككومررات لعكقيقررو 

 االهيكل ا دارى لها  جع الععرا على ماشرات ا  عدامة المطلوب تكقيقها .دارة اللعوصل لمن ومة ا .

 

  SDG 11: Sustainable Cities And: المصدرشكل  وضح أسداا العنمية المسعدامة بالمدن الجد دة 

Communities 

 

 مؤشرات الإستدامة المطلوب تحقيقها بالمدن الجديدة : -12
 دة االعى تررنعكس بطر قررة إ جابيررة علررى جمرر  الكيرراة بهررا تسعى الككومات لعكقيق ماشرات ا  عدامة بالمدن الجد

 س  على المشاركة فى إدارة المدن بإعطاء الآراء االعمل العطرروعىزاكاكلإلض تعمل على تكقيق جودة الكياة للسكان ات

 االعااعل م  إدارة المد نة بعقيي  الخدمات المقدمة للعمل على تطو رسا اتكسي  مسارسا بصاة مسعمرة . 

 

    وضح العناصر الرئيسية لعكقيق الا عدامة 1-2شكل )

 ,Thinking about Healthy Living, by Dr. Donal O'Gorman, Dublin City Universityالمصدر:   

-donal-dr-living-healthy-about-http://www.fifthprovince.ie/blog/thinkingavailable at

, available at 10/3/2013.university-city-dublin-ogorman 

https://in.one.un.org/page/sustainable-development-goals/sdg-11/
https://in.one.un.org/page/sustainable-development-goals/sdg-11/
http://www.fifthprovince.ie/blog/thinking-about-healthy-living-dr-donal-ogorman-dublin-city-university
http://www.fifthprovince.ie/blog/thinking-about-healthy-living-dr-donal-ogorman-dublin-city-university
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درا ة بعض ج   تقيرري  العكد د ماشرات ا  عدامة المطلوب تكقيقها بالمدن االمجعمعات العمراجية الجد دة فسيع   

اإ ررعخلاا ماشرررات امكررددات   gprsفى دال مخعلاة اكلإلض ج ا  العقيي  المصرى)  rating systemsا  عدامة )

للوقوا على مكددات ا  عدامة   ا  عدامة العى تسعخدمها لعقيي  المباجى االمجاارات السكنية اتكد د مدى توافقها معها

 المطلوب تكقيقها فى المدن االمجعمعات العمراجية الجد دة .

 نظم تقييم الإستدامة بدول مختلفة على مستوى العالم : -12-1
 

  

 

 Worldwide known sustainability rating systems | Download Table (researchgate.net)المصدر :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وتجميع مؤشرات الإستدامة لمجموعة من نظم تقييم الإستدامة العالمية وكذلك نظام  حصر   -12-2
 (2019)مها محمد عزالدين،  :  التقييم المحلى لتحديد أكثر المؤشرات تكراراً وأهمية

 مؤشرات الإستدامة  التصنيف

 معايير التقييم الدولية 
معيار  

 محلى 

LEED BREEAM CASBEE 
THE 

PEARL 

GREEN 

STAR 
DGNB GPRS 

ي 
ج

و
ول

يك
لإ
ا

 

ظاهرة 

الجزر 

 الحرارية

التخفيف من ظاهرة الجزر 

 الحرارية 
* * * * * * * 

الأرض / 

 التربة 

 *   *  * * إصلاح الأراضى الملوثة

  *   *  * حماية التربة

المواقع  

 المفضلة 

إختيار الموقع المناسب  

 التنمية لعمليات  
* * *  *  * 

شبكات  

النظام  

 الإيكولوجى 

    * * *  شبكات النظام الإيكولوجى 

الغلاف 

 الجوى 
 *  *  *   الغلاف الجوى للأرض 

حماية 

الحقول 

 الخضراء

     * * * حماية الحقول الخضراء

تجنب 

 الفياضانات 
     * * * تجنب الفياضانات 

البيئة  

 المائية  

المسطحات الحفاظ على 

 المائية 
* * * * * * * 

     * * * الحفاظ على المياه الجوفية 

 Green Building Rating Systems as Sustainability Assessment Tools: Case Study: المصدر 

Analysis المصدر :|   :     IntechOpen 

https://www.researchgate.net/figure/Worldwide-known-sustainability-rating-systems_tbl1_322613028
https://www.intechopen.com/chapters/69954
https://www.intechopen.com/chapters/69954
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ام  خلال درا ة الجردال السرابق ابإ رعخدا  المرنهن العكليلرى المقرارن للماشررات العرى تخرص المجراارات 

امر    2019)المركرز القرومى لبكروث ا  ركان االبنراء   المصررىالسكنية بن   العقيي  العالمية اج ا  العقيي  

خلال تكد د الماشرات العى ت  تكرارسا فى أكمر م  ج ا  ام  مراعاة الكالة المصر ة االماشرات العى ركرز 

ص لأسميعها اتكرارسا  عليها ج ا  العقيي  المصرى جسعخلص قائمة مكوجة م  الماشرات االمجالات اترتيبها طبقا

 :    الآتىكما فى الجدال  

التنوع  

 البيولوجى

-النباتات( الموائل حماية

 )الحيوانات
* * * * * * * 

 * * * * * * * التلوث  من البيئة حماية

رد 
وا

لم
ا

 

 الطاقة

 * * * * * * * الطاقة استهلاك كفاءة

 الطاقة مصادر على الاعتماد

 المتجددة
* * * *  * * 

 المياه 

 داخل المياه استخدام كفاءة

 المبانى 
* * * * * * * 

 خارج  المياه استخدام كفاءة

 المبانى 
* * * *   * 

  * * * * * * الأمطار مياه  إدارة

 البناء مواد

 *   *    الإقليمية  البناء مواد

 *   * * * * المحلية البناء مواد استخدام

 *  * *   * البناء  مواد استخدام إعادة

 ادارة

 النفايات 
 * * * * * * * النفايات  إدارة كفاءة

الإدارة  

 الحاكمة 

 التوعية

 والمشاركة
 * * * * * * * والمشاركة التوعية

  *    *  الشفافية  الشفافية 

 المؤسسات

 المحلية
   *     المحلية المؤسسات

الإقتصاد  

 المحلى 

   *   * * العمالة  العمالة 

 الاستثمار
 فى المحلى الاستثمار

 المحلية المنتجات
 * * * * * * 

 الإنتاج 

 المحلى
  * * *   * الغذائية  المنتجات زراعة

ل 
نق

 ال
ل
ائ

س
و

 

 العام  النقل

  *   * * * متصلة  شوارع شبكة

 النقل وسائل إلى الوصول

 العام 
* * * * * * * 

     * * * العام  النقل خدمات

 شبكة

 الدراجات 

  *   * * * الدراجات  لركوب شبكة

     * *  الدراجات مرافق ركوب

 انتظار أماكن

 سيارات

 لانتظار مخصصة مساحات

 سيارات
* * *     

مسارات 

 المشاة
  *  * * * * المشاة مسارات شبكة

ن 
كا

لم
 ا
عة

نا
ص

 

 الفراغات

 العامة 
  *  * * * * العامة  الفراغات

 السكن قرب

 العمل من
      * * العمل من السكن قرب

 الكثافة 
 مسافة من للتقليل الكثافة 

 الرحلة
* *  * *   

 التصميم

 الشامل
  * * * * * * الشامل التصميم

  * * * * * * الاتصالية  الاتصالية 

 المبانى

 الخضراء
   *   * * الخضراء المبانى

 البنية

 التحتية

 الخضراء

 * * * * * * * التحتية للبنية متكامل نظام

  *  *  * * والمرافق  الخدمات توافر المرافق 

     * *  الكوارث من الوقاية الكوارث 

 * *   * * * الضوضائى  التلوث  من الحد الإزعاج

 الاستعمالات

 المختلطة
  *  *  * * المختلطة الاستعمالات

ى 
حل

لم
 ا
ع
تم

ج
لم

ا
 

     * * * التعليم  التعليم 

 الصحة
 العامة الصحة على الحفاظ

 للمواطنين
* * *  *  * 

  *  *  * * المجاورة داخل التنوع التنوع

 اسعار

 السكن
   *   * * مناسبة بأسعار السكن

  * * * * * * الأمان الأمان

 *  *  *  * التراث  التراث 

 * * * * * *  الثقافة  الثقافة 

  *    *  الهوية الهوية

 *  * * * * * الابتكار الابتكار ر الابتكا
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 طبقا لمعايير التقييم الدولية والمعيار المحلى   بمؤشرات التقييم للمجاورات السكنيةقائمة نهائية  -12-3

 الملاحظات  مؤشرات الإستدامة للمجاورات السكنية التصنيف 

 الإيكولوجى 

  نسبة تلوث الهواء 

  التقنية المستخدمة للمعالجة البيئية للتربة الملوثة  

  مدى تأثير العامل الطبوغرافى على إختيار الموقع 

  التخفيف من تأثير ظاهرة الجزر الحرارية الحضرية 

  التقنية الميكانيكية المستخدمة لتنقية المسطحات المائية الملوثة 

  النباتات والحيوانات معدل الإنقراض للأنواع المهددة بذلك من 

 الموارد 

  تصميم المبنى بنظام التصميم الشمسى السالب للمجموعات السكنية 

  نسبة الإعتماد على مصادر الطاقة المتجددة 

  معدل إستهلاك المياه داخل المبنى 

  كمية النفايات المعاد تدويرها  

  الرمادية ( خارج المبانى نسبة إستهلاك المياه المستعملة ) المياه 

  إستخدام مواد البناء المحلية المتوفرة فى الموقع 

  إستخدام مواد البناء القابلة للتدوير وإعادة الإستخدام

 وسائل النقل 

  شبكة متصلة من مسارات المشاة 

  درجة الإعتماد على وسائل النقل العام

  الدراجات نسبة تخصيص شبكة متصلة من مسارات 

  درجة الإتصالية داخل المجاورة 

 صناعة المكان 

  نسبة الفراغات العامة 

  تصميم يراعى إحتياجات الأطفال والفئات الضعيفة والمسنين 

  توزيع الخدمات فى حدود مسافات السير المناسبة لسكان المنطقة  

  نسبة توافر الخدمات والمرافق 

  التحتية نظام متكامل للبنية 

  مدى تقارب الإستعمالات من بعضها 

  إستعمالات الأراضى المختلطة 

  الوسائل المستخدمة للتخفيف من مصادر الضوضاء الموجودة بالموقع 

  نسبة المسطحات الخضراء 

 الإقتصاد المحلى 
  زراعة المنتجات الغذائية فى الشرفات أو فى أسطح المنازل 

  العمل من خلال زراعة منتجات محلية داخل المجاورة مدى توافر فرص 

 المجتمع المحلى 

  تصميم يراعى الأمان 

  التراث 

  الثقافة 

  معدل إنتشار الأمراض داخل التجمع السكنى 

  مدى التنوع داخل المجاورة 

 الإدارة الحاكمة 
  السكنية درجة مشاركة أفراد المجتمع فى التخطيط لمستقبل المجاورة 

  مشاركة المنظمات الغير حكومية  

  الإبتكار فى التصميم وصناعة البناء والتشييد  الإبتكار 
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 لمدن / التجمعات العمرانية الجديدة .هيكل الإدارة العمرانية لسام قالتوصل إلى أفرع / أ -13

 :   طبقاً لمؤشرات الإستدامة -13-1

 للمجاورات السكنيةمؤشرات الإستدامة   التصنيف 
 الهيكل الإدارى المقترح طبقاً لمؤشرات الإستدامة

 الإدارة  الأفرع 

 الإيكولوجى

 نسبة تلوث الهواء
 جودة الهواء والتربة

 البيئة والتنوع الحيوى

 التقنية المستخدمة للمعالجة البيئية للتربة الملوثة 

توزيع المسطحات وتنسييق  الموقعمدى تأثير العامل الطبوغرافى على إختيار 

 التخفيف من تأثير ظاهرة الجزر الحرارية الحضرية الموقع

التقنيييية الميكانيكيييية المسيييتخدمة لتنقيييية المسيييطحات 

 المائية الملوثة
 جودة المسطحات المائية

معييدل الإنقييراض للأنييواع المهييددة بييذلك ميين النباتييات 

 والحيوانات
 التنوع الحيوى 

 الموارد

تصيييميم المبنيييى بنظيييام التصيييميم الشمسيييى السيييالب 

 كفاءة إستهلاك الطاقة للمجموعات السكنية

التحكم فى الموارد وإعيادة 

 التدوير

 نسبة الإعتماد على مصادر الطاقة المتجددة

 معدل إستهلاك المياه داخل المبنى

إسيتهلاك الميياه المسيتعملة ) الميياه الرماديية ( نسبة   كفاءة إستهلاك المياه

 خارج المبانى

 كمية النفايات المعاد تدويرها
 إعادة تدوير المخلفات

 إستخدام مواد البناء القابلة للتدوير وإعادة الإستخدام

 إدارة الموارد إستخدام مواد البناء المحلية المتوفرة فى الموقع

 وسائل النقل

 متصلة من مسارات المشاةشبكة 
 شبكات الدراجات والمشاة

 النقل والمواصلات

 نسبة تخصيص شبكة متصلة من مسارات الدراجات

 إتصالية المدينة درجة الإتصالية داخل المجاورة

تنظيييم عمييل وسييائل النقييل  درجة الإعتماد على وسائل النقل العام

 العام

صيييييييييييناعة 

 المكان

تنظيييم وتجمييييل الفراغيييات  الفراغات العامةنسبة 

العامييييييية والمسيييييييطحات 

 الخضراء

 جودة المكان

 نسبة المسطحات الخضراء

تصييميم يراعييى إحتياجييات الأطفييال والفئييات الضييعيفة 

 والمسنين

تسهيل حركة الأطفال وذوى 

 الفئات الضعيفة والمسنين

توزيييع الخييدمات فييى حييدود مسييافات السييير المناسييبة 

الخدمات والمرافيق والبنيية  لسكان المنطقة 

 نسبة توافر الخدمات والمرافق التحتية 

 نظام متكامل للبنية التحتية

 مدى تقارب الإستعمالات من بعضها
 إستعمالات الأراضى

 إستعمالات الأراضى المختلطة

المستخدمة للتخفييف مين مصيادر الضوضياء الوسائل  

 الموجودة بالموقع

تقليييل الضوضيياء والتلييوث 

 السمعى

تحسييين الصييورة البصييرية  

 للمدينة

الإقتصييييييييياد 

 المحلى

زراعة المنتجات الغذائيية فيى الشيرفات أو فيى أسيطح 

 المنازل

إدارة المييييييوارد وتنمييييييية 

 الفرص الإقتصادية
 الإقتصاد المحلى

فييرص العمييل ميين خييلال زراعيية منتجييات مييدى تييوافر 

 محلية داخل المجاورة

فرص عمل من مشيروعات 

 محلية
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 التراث
 التراث والثقافة

 المجتمع

 الثقافة

 الصحة العامة معدل إنتشار الأمراض داخل التجمع السكنى

 معايير ومحددات الأمان تصميم يراعى الأمان

 الأنشطة الإجتماعية مدى التنوع داخل المجاورة

الإدارة 

 الحاكمة

درجة مشياركة أفيراد المجتميع فيى التخطييط لمسيتقبل 

 المجاورة السكنية
 مشاركة المجتمع المحلى 

 المشاركة المجتمعية

 المنظمات الغير حكومية مشاركة المنظمات الغير حكومية 

 الإبتكار والتجديد الإبتكار والبحث العلمى الإبتكار فى التصميم وصناعة البناء والتشييد الإبتكار

السابق ججد أجو ت  العوصل إلى أفرع اأقسا  إدارة العنمية العمراجية المسعدامة داخل المد نة  م  الجدال  

ا شراا    –العشييل    –االعى تعمل على تكقيق ماشرات ا  عدامة اإدارتها بما  شمل أعمال ) العن ي   

العو ...     -الصياجة    –المعابعة    – ت   العى  إليها م  أسداا  ا وا  ع  مقارجة أفرع اأقسا  ا دارة  صل 

االعأكد م  تماشيها معها أا أجها تكعان إلى إضافة أفرع أا أقسا     2030العنمية المسعدامة لمم  المعكدة  

   . أخرى

 ( 2018)عبدالخالق،  :أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة  -13-2

 القضاء على الاقر .  •

   القضاء العا  على الجوع. •

 الصكة الجيدة االرفاا.  •

 الععلي  الجيد .  •

 المساااة بي  الجنسي  .  •

 المياا الن ياة االن افة الصكية . •

 طاقة ج ياة ابأ عار معقولة .  •

 العمل اللائق اجمو ا قعصاد .  •

 الصناعة اا بعكار االهياكل الأ ا ية .  •

 الكد م  أاجو عد  المساااة .  •

 مدن امجعمعات مكلية مسعدامة . •

 ا  عهلام اا جعان المسصولان . •

 العمل المناخى .  •

 الكياة تكت الماء .  •

 الكياة فى البر .  •

 السلا  االعدل االما سات القو ة . •

 عقد الشراكات لعكقيق الأسداا .  •
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المسعدامة لمم  المعكدة , اسى تعوافق م  صورة جوضح أسداا العنمية 

 2030رؤ ة مصر 
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 طبقاً لأهداف التنمية المستدامة :  -13-3

 العمراجية لعكقيررق ماشرررات ا  ررعدامة بالمرردن االمجعمعررات العمراجيررة الجد رردة   سيكل ا دارةأفرع اأقسا   

 م  أسداا العنمية المسعدامة  اتنا بها

 ً  لأهداف التنمية المستدامة   الهيكل الإدارى المقترح طبقا

 المستدامة أهداف التنمية  

 القسم / الفرع  الفرع / الإدارة 

 البيئة والتنوع الحيوى 

 العمل المناخى .  -1 جودة الهواء والتربة 

 الحياة تحت الماء .  -2

 الحياة فى البر .  -3

 

 توزيع المسطحات وتنسيق الموقع 

 جودة المسطحات المائية 

 التنوع الحيوى  

التحكم فى الموارد وإعادة  

 التدوير 

 المياه النظيفة والنظافة الصحية .  -4 كفاءة إستهلاك الطاقة 

 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة .  -5

 

 كفاءة إستهلاك المياه 

 إعادة تدوير المخلفات 

 إدارة الموارد 

 النقل والمواصلات 

 شبكات الدراجات والمشاة 

 مدن ومجتمعات محلية مستدامة  -6

 إتصالية المدينة 

 وسائل النقل العام تنظيم عمل  

 جودة المكان 

تنظيم وتجميل الفراغات العامة  

 والمسطحات الخضراء 

تسهيل حركة الأطفال وذوى الفئات  

 الضعيفة والمسنين 

 الخدمات والمرافق والبنية التحتية  

 إستعمالات الأراضى 

 تقليل الضوضاء والتلوث السمعى 

 للمدينة تحسين الصورة البصرية  

 الإقتصاد المحلى 

إدارة الموارد وتنمية الفرص  

 القضاء على الفقر .  -7 الإقتصادية 

 القضاء التام على الجوع.  -8

 العمل اللائق ونمو الإقتصاد  -9

 الإستهلاك والإنتاج المسئولان  -10

 فرص عمل من مشروعات محلية 

 الإستهلاك والإنتاج المسئولان 

 المجتمع 

 التراث والثقافة 

 الصحة الجيدة والرفاه.  -11

 التعليم الجيد  -12

 المساواة بين الجنسين  -13

 الحد من أوجه عدم المساواة  -14

 الصحة العامة 

 معايير ومحددات الأمان 

 الأنشطة الإجتماعية 

 العدالة الإجتماعية

 المشاركة المجتمعية 
 عقد الشراكات لتحقيق الأهداف  -15 مشاركة المجتمع المحلى  

 المنظمات الغير حكومية  والعدل والمؤسسات القوية السلام   -16

 الصناعة والإبتكار والهياكل الأساسية -17 الإبتكار والبحث العلمى  الإبتكار والتجديد 

م  أسداا العنمية   نا عم  درا ة الجدال السابق ججد أن أفرع اأقسا  ا دارة تكقق إتجاا إدارة  ع

ال   ع  مراعاة العرتيع فى ترقي  أسداا العنمية المسعدامة    ,المسعدامة لمم  المعكدة ا سعى إلى تكقيقها  
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 , بعكقيقو  المعنا ع معو االمعنى  ا دارة  أما  فرع اقس   ت  اض  كل سدا  الجدال الك   اإن    داخل 

قد  بدا أجو بعيداص عنها بعض الشئ الك   يع  تدارم  أقسا  ا دارة كاجت بعض الأسداا ت  اضعها م  قس  م   

بصورة مكددة اتاصيلية بكين      job description)ذلض فى مها  العمل لكل فرع اقس  م  أقسا  ا دارة  

   إلى تكقيق سدا العنمية المسعدامة المطلوب . تيطى جمي  جواجع ا دارة العى تادى فى النها ة

الجيد     الععلي    ( سدا  اض   ت    : العراث  ممال   ( ا دارة  قس   اأما   المجعم      ( ا دارة  فرع  أما  

بعض الشئ الك  بالدرا ة المعأجية    ة بعيد  افرع اأقسا  ا دارة   الهداالعلاقة بي   اقد  بدا أن  االمقافة    

الوعى ا عكون  المجعم  اجشر  داخل  الععلي   المجعم  ا سعما  بمسعوى  أجو م  مها  فرع ا دارة  ججد 

العراث االمقافة      ( الارع ام  مها  قس   لها مهمة ااضكة م  مها  سلإا  ليس  توجد أسداا  . اكلإلض 

سا  لأفرع ا دارة ا  هر ذلض فى الأقسا  الم للة فقد ت  إضافة قس   قها فع  إضافة أأقسا  إدارة تنا ب

جاس   م   ليعنا ع  المسصولان    اا جعان  ا  عهلام   ( بعنوان  المكلى    ا قعصاد   ( ا دارة  فرع  تكت 

عنا ع م   ت  إضافة قس  بعنوان ) العدالة ا جعماعية   أما  فرع ا دارة ) المجعم    لي الهدا اكلإلض  

  ( اسما  المسعدامة  العنمية  أسداا  م   الجنسي   سدفي   بي   المساااة      –المساااة  عد   أاجو  م   الكد 

.  لضمان   الأسداا  سلإا  تكقيق  جكو  المد نة  فى  العمران  إدارة  ت ليلهما توجيو  ت   القسمان    اسلإان 

 داخل الجدال . 

 :   بالمدن الذكية المستدامةوالخصائص المطلوب توفرها مقومات لطبقاً ل  -13-4

اللإكية   المدن  امقومات  درا ة خصائص  أجم   ججد  المسعدامة   أالو ات إخعلاا ر     واالمدن 

 :  كالآتىرئيسية  ملامح ثلاث  في تشعرم جميعا فإجها  اأ راضها  اللإكية المدن

 تصالات . اا  المعلومات لعقنية العكعية البنية -

  اللإكية. للمد نة بعنا ة المكددالمعكامل  ىا دار ا طار -

 . الأذكياء المسعخدمي  -

م   اا تصالات  المعلومات  لعقنية  العكعية  البنية  اسو  الأال  البند  أن  ججد  السابقة  للبنود  ابالن ر 

أن   اين  الراب   الجيل  مدن  أا  اللإكية  المدن  فى  تكقيقها  المطلوب  الرئيسية  تععمد  البنود  المدن  سلإا 

تكن على  أ ا ية  المرافق  بصورة  جمي   اتشييل  إدارة  مجالات  فى  االمعلومات  ا تصالات  ولوجيا 

االكاميرات   الكسا ات  إ عخدا   طر ق  ع   المرافق  جمي   امراقبة  المجعم   م   العااعل  اكلإلض 

ا لعكليلها  تكك   فى  را  البياجات  سلإا  اتجمي   أ ا ها  إاالمسعشعرات  على  قرارات  اكلإلض تخاذ   ,

تقنيات الكرات اللإكية فى تكصيل      ع لمن  اقوع المشكلات , اكلإلض إ عخدا للعكك  فى العوقيت المنا 

على المواطني  امما   سلإا ا جراءاتالاواتير االمدفوعات اتجد د ا شعراكات االعراخيص مما  سهل  

السيارات   عواد   تقليل  م   البيصة  على  إ جابى  بأثر  مما  عود  اليومية  االرالات  العكركات  م    قلل 

ا دارة   اأقسا   أفرع  ابمراجعة   . للقاطني   الكياة  جودة  اتكقيق  الخدمات  أداء  فى  ا جع ا   اكلإلض 

 خعص بإدارة    إضافة فرعسيكل ا دارة  كعان  العمراجية العى ت  العوصل إليها بالجدال السابق ججد أن  

)تقنية العقنيات تكت ا    أقسا    المعلومات سلإا  ,  شمل تكعو  )  أمااا تصالات    الماجى   ا طار  البند 

اللإكية   فهو اللإى جك  بصددا فى سلإا البكن لمكاالة العوصل   للمد نة بعنا ة المعكامل المكدد ا دارى

المدن إدارة  لأسمية  اذلض  المطلوب  ا دارى  إجراءات    للهيكل  امسعدامة   عمرار بإ عخدا   ذكية 

 . مما  نعكس بصورة إ جابية على جودة الكياة بهاتكقيقها لماشرات ا  عدامة 

 العقنية  بالمهارات المسعخدمون  عمع   أن بد فلا    ابالنسبة للبند المالن ) المسعخدمي  الأذكياء   -

 اللإكية المدن فدار ؛منها القصوى  عاادةا  اللإكية اتكقيق الخدمات م  العااعل  له   تعيح العي  المطلوبة

م       كما  نبيياللإكية   الأجهزة    عخدا  إ على قاطنيها تدر ع  ليشمل  معد قس   إضافة  فسيع   اللإلض   ,

 أقسا  ا دارة بعنوان ) تدر ع المسعخدمي    تكت فرع ا دارة ) تقنية المعلومات اا تصالات   .  
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 لمقومات وخصائص المدن الذكية الهيكل الإدارى المقترح طبقاً  

 الملاحظات 

 القسم / الفرع  الفرع / الإدارة 

 البيئة والتنوع الحيوى 

 جودة الهواء والتربة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة
 توزيع المسطحات وتنسيق الموقع 

 جودة المسطحات المائية 

 التنوع الحيوى  

 التدوير التحكم فى الموارد وإعادة  

 كفاءة إستهلاك الطاقة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة
 كفاءة إستهلاك المياه 

 إعادة تدوير المخلفات 

 إدارة الموارد 

 النقل والمواصلات 

 شبكات الدراجات والمشاة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة

 إتصالية المدينة 

 تنظيم عمل وسائل النقل العام 

 جودة المكان 

تنظيم وتجميل الفراغات العامة والمسطحات  

 الخضراء 

تسهيل حركة الأطفال وذوى الفئات الضعيفة  

 والمسنين 

 الخدمات والمرافق والبنية التحتية  

 إستعمالات الأراضى 

 تقليل الضوضاء والتلوث السمعى 

 تحسين الصورة البصرية للمدينة 

 الإقتصاد المحلى 

 إدارة الموارد وتنمية الفرص الإقتصادية 
 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة

 فرص عمل من مشروعات محلية 

 الإستهلاك والإنتاج المسئولان 
تم إستنتاجها من أهداف التنمية  

 المستدامة  

 المجتمع 

 التراث والثقافة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة
 الصحة العامة 

 معايير ومحددات الأمان 

 الأنشطة الإجتماعية 

 العدالة الإجتماعية
تم إستنتاجها من أهداف التنمية  

 المستدامة 

 المشاركة المجتمعية 
 مشاركة المجتمع المحلى  

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة
 المنظمات الغير حكومية 

 إستنتاجها من مؤشرات الإستدامةتم  الإبتكار والبحث العلمى  الإبتكار والتجديد 

 والإتصالات  المعلومات تقنية

 والإتصالات  المعلومات لتقنية التحتية البنية

 تدريب المستخدمين  تم إستنتاجها من مقومات المدن الذكية

 البرامج والدعم الفنى  

 

 : طبقاً للتغلب على المشكلات وأسباب القصور فى نظم الإدارة المتبعة حالياً  -13-5

, جكدد   الجد دة  المدن  إدارة  ص فى  المعبعة االيا العقليد ة  القصور فى ج   ا دارة  م  درا ة أ باب 

لى  الأ باب العى م  الممك  علاجها بإضافة قطاع أا إدارة أا فرع إلى من ومة ا دارة الجد دة ابالعا
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القضاء على   االمسعدا  جكو  ا  جابى  العمل  تجاا  ا دارة  اتاعيل من ومة  القصور  معالجة  تعمل على 

 : الآتىجقاط القصور العى  هرت ا مك  إ جاز ذلض فى الجدال 

ص جد داص لمن ومة ا دارة العى تر  العوصرل إليهرا م    درا ة الجدال السابق ججد أجنا قد أضانا قطاعا

 اسو قطاع )العنسيق االعلاقرات   اترأتى تكعرو إدارتري  الأالرى ) إدارة العنسريق   اتخررن منهرا أفررع 

) إدارة العلاقررات    العنسرريق مرر  الوارردات المكليررة   اا دارة الماجيررة -) العنسرريق مرر  ا دارة المكليررة 

العلاقات م  العنايلإ ي  االشعبيي    -اتخرن منها أفرع )العلاقات م  المسعوى الأعلى للإدارة العمراجية  

الصررا  -اليراز -الميراة  –العلاقات م  شركات المرافق العامرة ) الكهربراء -العلاقات م  الوزارات    -

 . الصكى  

  

 :  طبقاً للهيكل الإدارى للمستوى الأعلى ) هيئة المجتمعات العمرانية (  -6  -13

 أسباب القصور

 منظومة الإدارة الجديدة المقترح إضافته على 

 الفرع الإدارة  القطاع

 العمرانية  الإدارة مع المحلية الإدارة اختصاصات تداخل

 التنسيق والعلاقات 

 التنسيق

 التنسيق مع الإدارة المحلية  

 المحلية الوحدات بين التنظيمية العلاقات  في القصور

 العمرانية  الإدارة وفرع

 التنسيق مع الوحدات المحلية 

 الإدارة مستويات بين الفعال الاتصال تحقيق صعوبة

 العمرانية 

 العلاقات 

الأعلى   المستوى  مع  العلاقات 

 للإدارة العمرانية .

التنفيذيين  والشعبين  التنفيذيين  بين التنظيمية العلاقات في قصور مع  العلاقات 

 والشعبيين .

المحليات   إلى المركزية الوزارات إختصاصات نقل عدم

 اختصاصات نقل  علي نص ١٩٧١ قانون  أن  من بالرغم

المحليات تدريجيا الوزارات أن إلي   الفعلي التطبيق إلا 

 بسلطاتها المركزية الوزارات تمسك أظهر

 العلاقات مع الوزارات 

 المركزية الوزارات بين العمرانية التنمية أمور تشتيت

 والمحليات 

 المركزية  الوزارات من مخصصة الموازنات جميع 

 والكهرباء الصحي والصرف المياه شبكات تبعية عدم

للمحليات، والنقل  كثيرا المحليات أفقد مما والتليفونات 

 فاعليتها  من

وجود قطاع وإدارة مختصة  

بإدارة المرافق فى منظومة  

 الإدارة الجديدة 

المرافق   شركات  مع  العلاقات 

 العامة  

الكهرباء     -الغاز  -المياة  –) 

 الصرف الصحى (  
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ص  جع درا عو  عند تكد د عناصر الهيكل ا دارى   ممل الهيكل ا دارى للمسعوى الأعلى جزءاص ساما

تكقيقو  إدارة المدن اين أن العنا ر بي  القطاعات اا دارات االأفرع م  المسعوى الأعلى مطلوب    لمن ومة

اا جسياب  المراجة  تعكقق  ااعى  ااضكة  ا دارة  مسارات  تكون  العليا اعى  ا دارة  م   الععامل  فى  اية  م    

القطاع الأكمر تأثيراص  فى المدن بعد إجشائها أى ما   درا ة الهيكل ا دارى لهيصة المجعمعات العمراجية ججد أن 

ر المدن   اججد أن جمي  ا دارات الموجودة تكعو   خص مرالة ا دارة االعشييل سو قطاع ) العنمية اتطو 

للمدن   الجد دة  ا دارة  من ومة  فى  منا رة  اأفرع  بإدارات  عدا  ممملة  الأمناء  )  ما  لمجالس  العامة  ا دارة 

لها فى من ومة ا دارة الجد دة للإتصال االعنا ر م  المسعوى    فسيع  إضافة إدارة مماثلة   اإتكادات الشا لي   

 الأعلى , اكلإلض لأسميعها فى العااعل م  المواطني  م  خلال مممليه  فى مجالس الأمناء اإتكادات الشا لي  . 

 

ً طبقاً لدراسة هيكل الإدارة العمرانية ببعض المدن المستدامة  -13-7  :  عالميا
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 :   مدينة دبى •

 لإدارى للمدينة : االهيكل   

 18/7/2022ت  الدخول بعار خ  (dm.gov.ae)2018الهيكل العن يمي المصدر : 

 

اعات العى تخرص إدارة المد نرة م  درا ة الهيكل ا دارى لبلد ة مد نة دبى ام  العركيز على القط

اتوجيهها جكو ا  عدامة ججد أن مع   القطاعرات اا دارات ممملرة فرى من ومرة ا دارة الجد ردة الكر  

, اعلرى مسرعوى سنام قطاع سا  جداص مطلوب ضمو لمن ومة ا دارة اسو قطاع ) الهند ة االعخطري    

 ا ايرلإ المخطر  العرا  للمد نرة امعابعرة تنايرلإمر  ايرن العمرل علرى تنالمد نة تعضرح أسميرة ذلرض القطراع  

 .  االمعا نة على الطبيعة امراجعة الر ومات االعصميمات قبل إصدار العراخيص  

 

 طبقييييييياً لدراسييييييية هيكيييييييل الإدارة العمرانييييييييية الهيكيييييييل الإدارى المقتيييييييرح  -13-8

 ً  . ببعض المدن المستدامة عالميا

https://www.dm.gov.ae/wp-content/uploads/2020/05/DM_Arb_organization_structure_2018.pdf
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 طبقاً لدراسة هيكل الإدارة العمرانية  الهيكل الإدارى المقترح 

 ً  الملاحظات  ببعض المدن المستدامة عالميا

  القسم / الفرع  الفرع / الإدارة 

 البيئة والتنوع الحيوى

 جودة الهواء والتربة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة 
 توزيع المسطحات وتنسيق الموقع 

 جودة المسطحات المائية

 التنوع الحيوى 

 التحكم فى الموارد وإعادة التدوير 

 كفاءة إستهلاك الطاقة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة 
 كفاءة إستهلاك المياه 

 إعادة تدوير المخلفات 

 إدارة الموارد 

 النقل والمواصلات 

 شبكات الدراجات والمشاة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة 

 إتصالية المدينة 

 تنظيم عمل وسائل النقل العام 

 جودة المكان 

تنظيم وتجميل الفراغات العامة والمسطحات  

 الخضراء 

تسهيل حركة الأطفال وذوى الفئات الضعيفة 

 والمسنين 

 الخدمات والمرافق والبنية التحتية  

 إستعمالات الأراضى 

 تقليل الضوضاء والتلوث السمعى 

 تحسين الصورة البصرية للمدينة 

 الإقتصاد المحلى 

 إدارة الموارد وتنمية الفرص الإقتصادية 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة 
 فرص عمل من مشروعات محلية 

 تم إستنتاجها من أهداف التنمية المستدامة   الإستهلاك والإنتاج المسئولان 

 المجتمع 

 التراث والثقافة 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة 
 الصحة العامة 

 معايير ومحددات الأمان 

 الأنشطة الإجتماعية 

 تم إستنتاجها من أهداف التنمية المستدامة  العدالة الإجتماعية 

 المشاركة المجتمعية 
 مشاركة المجتمع المحلى  

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة 
 المنظمات الغير حكومية 

 تم إستنتاجها من مؤشرات الإستدامة  الإبتكار والبحث العلمى  الإبتكار والتجديد 

 والإتصالات  المعلومات تقنية

 والإتصالات  المعلومات لتقنية التحتية البنية

 المدن الذكية تم إستنتاجها من مقومات 
 تدريب المستخدمين 

 البرامج والدعم الفنى 

 مركز نظم المعلومات الجغرافية 

 التنسيق والعلاقات 

 التنسيق مع الإدارة المحلية  

تم إستنتاجها من دراسة أسلوب التغلب على 

المشكلات وأسباب القصور فى نظم الإدارة  

 ً  المتبعة حاليا

 التنسيق مع الوحدات المحلية 

 العلاقات مع المستوى الأعلى للإدارة العمرانية .

 العلاقات مع التنفيذيين والشعبيين .

 العلاقات مع الوزارات 

 العلاقات مع شركات المرافق العامة  

 الصرف الصحى (   -الغاز -المياة –) الكهرباء 

الإدارة العامة لمجالس الأمناء 

 وإتحادات الشاغلين 

تم إستنتاجها من أسلوب تحقيق التناظر مع  

 المستوى الأعلى 
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 –العامرة المشرار    –العخطري  العنايرلإى  –الدرا ات االخطرة الكضرر ة   ا ض  ذلض القطاع عدة إدارات )

  رتبة البناء   .  –تراخيص البناء   –المسااة  

 اكررلإلض  وجررد إدارة سامررة اسررى ) مركررز ج رر  المعلومررات الجيرافيررة   ا رريع  تمميلهررا بقسرر  تكررت إدارة 

 .اا تصالات    المعلومات ) تقنية

اكلإلض  وجد ضم  الهيكل ا دارى لبلد ة مد نة دبى قطاع الدع  الما سى االلإى  شمل تكعو إدارة المروارد 

إدارة  –اكلإلض ججد إدارات تابعة مباشرة للمد ر العا  ممل ) إدارة الشرصون القاجوجيرة البشر ة اا دارة المالية  

 يع  تمميلها فى من ومة ا دارة الجد دة بأقسرا   الرقابة الداخلية   اسى إدارات سامة لأى كيان إدارى اللإلض

 تكت ا دارة العامة .

 :  الهيكل الإدارى المقترح لإدارة المدن والتجمعات العمرانية الجديدة -14

 

جكو    االمجعمعات العمراجية الجد دة   م  درا ة النقاط السابقة االعى تعد النقاط الماثرة فى إدارة المدن

تقنيات امجالات  االخران بأس  ماشرات ا  عدامة المطلوب تكقيقها , اكلإلض    تكقيق ماشرات ا  عدامة

ا تصالات االمعلومات االعى تعد عاملاص ماثراص فى إدارة اتشييل المدن اللإكية المسعدامة , اأ لوب العيلع  

جكو تكقيق أسداا العنمية المسعدامة  على المشكلات العى ااجهت ج   ا دارة فى بعض المدن , االعوجو  

مصر   ارؤ ة  المعكدة  ما  بق  2030لمم   ضوء  فى  بال  ,  العمران  المقعرح  دارة  الهيكل  دن  مجسعنعن 

 :  كالآتىاالمجعمعات العمراجية الجد دة  

 

 قطاع الهندسة والتخطيط 

 الدراسات والخطة الحضرية 

تم إستنتاجها من دراسة هيكل الإدارة 

 العمرانية ببعض المدن المستدامة عالمياً 

 ) دبى (

 التخطيط التنفيذى

 المشاريع العامة 

 المساحة 

 تراخيص البناء 

 تقييم إستدامة وسلامة المبانى

   الإبتكار والبحث العلمى 

قطاع الدعم المؤسسى والإدارة  

 العامة

 الموارد البشرية إدارة 
تم إستنتاجها من دراسة هيكل الإدارة 

 العمرانية ببعض المدن المستدامة عالمياً 

 ) دبى (

 الإدارة المالية 

 إدارة الشئون القانونية 

 إدارة الرقابة الداخلية  

 مركز العمليات الدائم 

 مركز إدارة الأزمات 

وتشغيل  تم إستنتاجها من دراسة أسلوب إدارة  

 ً  المدن المستدامة عالميا

 مركز المراقبة والتحكم 

 مركز متابعة المرافق والخدمات 

 مركز متابعة الأنشطة الرئيسية بالمدينة 

 ....( -زراعى  –صناعى  –) سياحى 
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 الهيكل المقترح لإدارة العمران بالمدن والمجتمعات العمرانية الجديد 

 

 أفرع ا دارة .           

 أقسا  ا دارات .           
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