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 لتصنيف المناطق الاقتصادية الخاصة وفقاً لمؤشرات   حمقتر نموذج 

 الحوكمة والتنافسية 
 

 

 

 

 

 

 الملخص:
شااا اح ويّ ل لتقتصاااةي أهد اود اطنماط بأنماطها المصتلفا  (  SEZsتعد المناطق الاقتصاااة ا الصا ااا  

لبا  ناقش اليحث قضايا الصل     ي(FDI   الاساتمماي اطذنيد المياشااالاساتمماي ا المتمية  التد تعة  ن  ذب   

القائمي  عل  التصطي  وعل  المناطق  الصيااء  أد تصاااانيم انماط المناطق الاقتصاااااة ا الصا اااااي وت  اح 

عيا  تلك اطنماط هّ نتيجا لتطّي    الصل ي و عد هبا  تلك اطنماطد تصاانيم  الاقتصاااة ا الصا ااا لد هط فل  أ

  المنناطق (  أنواع)  أنمناط  لتصنننننيف  لنموذج مقترح"إل  التّ ااااا    هاد  اليحاث    بلاكولا  .الةنااح والماااح

 ."لمؤشرات الحوكمة والتنافسيةوفقاً   الخاصة  الاقتصادية
 

اهميا عاض وكبلك  تناول اليحث نفاهيط المناطق الاقتصااة ا الصا اا والحّكما والتناأةايا بافةااأا إل  

ذهات قياس   نع عاضهاي  و( ونقّنات نجاSEZs انّاع  واهدا  وّكما المناطق الاقتصاااااة ا الصا ااااا و

ل ذلك تط التّ ا  إل   ون  فتي  والب  تط التّ ا  نن  إل  المؤشااات المقتاوا  نؤشااات الحّكما والتناأةايا

نةاا   ي وقد تط اسااتنتاج  SPSSبانانج التحلي  افوصااائد    باسااتصدا  تلك اطنماط  المقتاح لتصاانيم    النمّذج

ن  فتل تحلي     SEZs  الصا اا  الاقتصااة ا  المناطقانماط  نةااهما نؤشااات الحّكما والتناأةايا أد تحد د  

 .Crosstabsالمةةوج    الاقتااح  ذداول

 
 

 .المؤشااتالحّكماي المناطق الاقتصاة ا الصا اي التناأةياي    الكلمات الدلالية:

 

 

Abstract: 
The Special Economic Zones (SEZs), including their various types, are considered as 

an economic vital artery, as they are one of the distinguished investment patterns used 

to attract the Foreign Direct Investment (FDI). Therefore, the current research 

discusses the confusion when classifying the patterns of special economic zones, so 

that experts in charge of planning and economic zones have plans to classify these 

patterns. This confusion is the result of the evolution of these patterns through time 

and space. Thus, the research aims to present a "proposed model for classifying 

patterns (types) of SEZs according to the indicators of governance and 

competitiveness".  
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This research also deals with the concepts of SEZs, governance and competitiveness. 

It touches also on the importance, objectives, governance, types and success factors 

of SEZs, in addition to indicating the bodies responsible for measuring governance 

and competitiveness indicators, from which the proposed indicators were reached. 

Subsequently, the proposed model to classify these patterns has been reached using 

the SPSS program. In addition, the contribution rates of governance and 

competitiveness indicators used to determine the patterns of SEZs have been deduced 

by analyzing crosstabs. 
 

Key words: Governance, Special economic zones, Competitiveness, Indicators. 

 
 - مقدمة: ال -1

( كأةا  ساااياسااايا لتعة ة التنميا  SEZsتلجأ العد د ن  ةول العالط إل  إنشااااء نناطق اقتصااااة ا فا اااا  

هّ تصاحي   المناطق الاقتصااة ا الصا اا  الاقتصااة ا والتحّل الاقتصااة ي و مم  الهد  الائيةاد ن  وّكما  

( ع  ةاعم وقصاّي الحّكما أد انةما العد د  COVID-19ي ويث كشاف  ذائحا  ]10[المةااي الاقتصااة 

سااد واطنند والاقتصاااة ي ون  هنا با ت الحاذا إل   ن  ةول العالطي نما ساااهط أد ايا  الاسااتقااي الةاايا

 إةياج أاا الحّكما الاشيد  ةاف  ذميع نؤسةات الدولا وفا ا المناطق الاقتصاة ا الصا ا.
 

ويث ساع     تشاا  نحّيا ن  اهتمانات الاقتصااة ي  والةاياسايي  أد العد د ن  ةول العالطي  SEZsا ايح   

سااا  العد د ن  القّاني  والتشاااا عات لاساااتقطا   إنشااااء نناطق اقتصااااة ا فا اااا ن  فتل  ةول العالط إل   

الاسااتممايات المحليا واطذنييا و  اة  وجط الصاااةيات و  اة  القدي  التناأةاايا بافةاااأا إل  نق  التانّلّذيا  

   اساسد كييئات اقتصاة ا تناأةيا.المتطّي . كما ا يح  تعم  المناطق الاقتصاة ا الصا ا بشا

  

اعداة المناطق  أد تةا د  بأح هناك    2019 ّةاااا  تقا ا الاسااااتمماي العالمد الصاااااةي ع  اطوناتاة عا  

ي نقاينا  2019ةولا عا   147ننطقا اقتصاااة ا فا ااا نّذّة  أد   5400ويث بلغ   الاقتصاااة ا الصا ااا  

ةولا. بافةااأا عل  ايتفاع عدة العمالا أد   135أد  ننطقا  4000ويث بلغ عدة المناطق وّالد   2008بعا   

نليّح وظيفا    70إل  اكما ن    1997نليّح أد عا     22.5ساانا ن    20المناطق الاقتصاااة ا الصا ااا فتل 

  .]11[ 2019  عا   عالميا  

 2019-1975المناطق(  ( مراحل التطور التاريخي للمناطق الاقتصادية الخاصة )عدد الدول وعدد 1شكل رقم )

 المصدر: الباحثة
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 -  ( والحوكمة والتنافسية:SEZsمناطق الاقتصادية الخاصة )مفهوم ال -2
 

 : (SEZs) مفهوم المناطق الاقتصادية الخاصة 2-1
  الاساتممايات   لجب   العالط   انحاء ذميع أد  تةُاتصد    أعالا  آليابأنّاعها المصتلفا  تعد المناطق الاقتصااة ا الصا اا  

وّل   SEZs  الصا اااا  الاقتصااااة ا  المناطقوطيقا لتعدة انماط .  ]FDI)  ]1   ويؤوس اطنّال اطذنييا  االمحلي

 تعا م نّود لها.  العالط لا  ّذد
 

ةاف  ودوة الدولا ولها تقع نناطق ذغااأيا نحدة    "  :بأنها ]SEZs  ]12  2008سنننننة   عرف البنك الدولي ▪

تصتلم ع  تلاك الةااااائاد  أد بااقد انحااء الادولااي وهابت القّاني  تتعاان   فاا ااااا نةاا  إةاي  نعي ي وقّاني   

اساااسااا نع الاسااتمماي والتجاي  الدوليا والجمايك والضاااائ ي ويث  تط إعطاء المنطقا بيئا اعمال اكما 

 يا افةاي ا وتتمية بإذااءات نيةطا ".لييااليا ن  ننةّي الةياسا واكما أاعليا ن  الناو
 

ذات  " نناطق   :نهاأب  ]SEZs  ]13  2015 سنننة  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصننناعية )اليونيدو(  عرفت ▪

نجمعات  ااناعيا  اامم  بشااا  فاف طهدا  اسااتااتيجياي وقد تط إعداةها ن  اذ  تشااجيع الشاااكات  

ي  business activitiesالمحليا واطذنييا عل  ةفّل هبت المناطق للقيا  بمجمّعا ن  انشااااطا اطعمال 

 التصد ا ".تةتهد  تحفية الاستمماي اطذنيد المياشا لتعة ة القدي  التناأةيا للنشاط المّذ  نحّ  

  نّقع  أد  عااة    تقع  الادولاا  اياةااااد  ن   ذةء  "بنأنهنا:    ]SEZs  ]14  2019  سننننننة  Aggarwalعرف   ▪

تصتلم أيها قّاعد نمايسا اطعمال التجاي ا    ةولدي  طا ق او ذّ  او  بحا  نيناء  ن   بالقا   استااتيجد

ي والمّانئي  االطاقي والةااااك الحد د ك اتي  إنشااااؤها بتطّيات الينيا التحتيا  وع  الاقتصااااة العا ي  

وذلاك نع تقاد ط نجمّعاا ن  الحّاأة الماالياا والجماكيااي لجاب  يؤوس اطنّال اطذنيياا  والمطاايات(ي  

 . "  بهد  تحفية التحّل الاقتصاة 

 

 : والتنافسية مفهوم الحوكمة الرشيدة 2-2
كلما نعيا  لالما   ي أالحّكماولا  ّذد تعا م نّود نتفق علي والتناأةاااايا  تعدةت المفاهيط المتعلقا بالحّكما 

Governance  اطأااةي القطااع الصااف( أد  اااانع  الادولااي  ي وياث  ةااااع  نفهّ  الحّكماا عل  نشااااايكاا

 الةياسات العانا واتصاذ القاايات.  
 

الاقتصاااااة ا  نمايسااااا الةاااالطا   "  :بأنها الحوكمة  ]15[  (UNDPعرف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) ▪

ي  أهد عمليا تاانليا فةاي  شاؤوح الدولا   أد إةاي  شاؤوح اليتة عل  ذميع المةاتّ اتوافةاي ا والةاياسايا  

  تحد د   فتلها  ن    تط   التد  الّسااايلا  وهدالآليات والعمليات والمؤساااةاااات المتطّي    الحّكماتضااام   تو

.  نهند   بشاااا   اطهدا   تحقيق عل  تعم   والتد  والقّاني ي  التشاااا عات ع   عياي   وهد  وتحقيقها  اطهدا 

 ."  الحاّنيا  الصدنات  تّأيا أد  العدالا إل   بافةاأا.  اطةاء وأعاليا كفاء    تضم  لاد

عااااااااال    المادند  والمجتمع  الصااف  القطااعنع    الدولاتفااع     "بأنهنا:    2003الحوكمنة عام    ]2[الكنايد    عرف ▪

  المشااااايكا والشاااافاأيا والمحاساااايا والافاء  وتحقيق العدالا وتطييق القانّحي لتحقيق التنميا المةااااتدانا 

 لهط   تضاام   ويث  المةااتمما  ي ن   الاميا  ذب  أدي ويث تةاااهط الحّكما اتصاذ القاايات المةاااهما أدو

 ".   وشفاأيا  بمصداقيا العم 

 عاليا نعدلات  تحقيق عل   القّند  الاقتصااااة  قدي    "  نها:إالتنافسننننية على    1990  عام(  Porterعرف ) ▪

 ".    الدول  تناأةيا  تقييط  إناانيا فتل ن   الاقتصاة   للنمّ  ونةتدانا

"   :التنافسنننية على إنها World Economic Forum (WEF)عرف المنتدى الاقتصنننادل المالمي   ▪

  الصدنات   كفاء   لاأع  ونؤساااةااااتهاي وساااياسااااتها  نّايةها لجميع  اطنم   الاساااتغتل عل   الدولا  قدُي   هد

  المحلد   لتسااااتممااي  نُحفلة    يكاائة:  ننهاا  نحااوي  عادل    فتل  ن   اطعماالي وذلاك  وقطااع  للأأااة  المقادناا

  ناكة  أد  نماا  جعلهاا  ناحي  عما   سااااّق  التجااي  الادوليااي  اتفااقياات  ةاعمااي  وتقنياا  تحتياا  بنياا  والعاالمدي

  . ]3[ نتقد  "  تناأةد
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 - (: SEZsأهمية وأهداف حوكمة المناطق الاقتصادية الخاصة ) -3
 

ن  فتل الالتةا   وذلك  ي  (SEZs   الصا ا  الاقتصاة ا  للمناطقهط الحّكما أد تحةي  القدي  التناأةيا  اتة

أد اعتيايت عند القيا     التد  ضااعها المةااتمما  الائيةاايا  الاكائةاهط  تطييق نؤشاااات الحّكما والتد تعد اود  ب

الاقتصااااة ا الصا اااا والمتمملا أد  نااأحا الفةااااة  الدولا المضااايفا للمناطق  باتصاذ قاايات الاساااتمماي أد 

 عد الهد     ويث(ي  والمشاايكا والمةااءلا وساياة  القانّح  اساد والاقتصااة  وذّة  التشاا عاتيوالاساتقااي الةا

المسننناهمة في تحويل القاعدة  ا بأنّاعها المتعدة  هد "الائيةاااد ن  إنشااااء المناطق الاقتصااااة ا الصا ااا

دعم الاقتصنننناد الوطني وتم ي   في    SEZsمن أجل تحقيق نمو مسننننتدام حيا تسنننناهم   للدولةالاقتصننننادية  

ن  نةا ا ووّاأة ولّائ   الصا ااا  ". وذلك أد سااياق نا تتمتع ب  المناطق الاقتصاااة ا  التنافسننية الاقتصننادية

الحّكما تتمتع  ننةّنا وإعفاءات ذماكيا وةاا يا فا اا. لبا أإح المناطق الاقتصااة ا الصا اا التد تطيق  

 .]4[  ع  تلك التد لا تطيق الحّكما FDI  المياشا    اطذنييا  اتالاستممايذب   أد بمية  تناأةيا  
 

 

 (SEZsالاقتصادية الخاصة )( أهداف إنشاء المناطق 2شكل رقم )

 المصدر: الباحثة

 

 

 -(:  SEZsأنواع )أنماط( المناطق الاقتصادية الخاصة ) -4
 

( بأنماطها واشااااالها المصتلفا ناأب  عل  عالط التجاي  والصاااناعا  SEZsتعد المناطق الاقتصااااة ا الصا اااا  

وّالد   ب( ننSEZsتتّاذد المناطق الاقتصااة ا الصا اا    يوالاقتصااة ويث تةااهط أد ةعط الاقتصااة الّطند

الفد عا ي بأشاااال ونماذج نصتلفا كّساايلا لتحفية النشاااط الاقتصاااة  وتشااجيع الاسااتمماي وذب  العمالي إح 

ووظائفها هّ نتيجا لتطّيها عيا الةناح   SEZsالمناطق الاقتصاااااة ا الصا ااااا  ( انماط الافتت  أد انّاع  

وا ي إل  اح ونناطق اطول  أد الغال  شااااا  نّانئ  الصا ااااا  المناطق الاقتصاااااة ا    توالماااحي وياث افب

 كالتالد:انماطها  ي و ما  تّةي ]16[  نناطق نتصصصا ونناطق ابتااي ا  ا يح تطّيت و

 
 
 
 

 ( أنماط المناطق الاقتصادية الخاصة3شكل رقم )

 المصدر: الباحثة

 

 

 

 

المنااااااااااااااطق 
المتخصصااااة 

(SZ  )

منااااااااااااااااااطق 
الابتكاااااااااااااااار 

(ID)

حااااااااااااااااادائق 
الملااااااااااااااااااوم 
والتكنولوجيا 

(STP )

منااااااااااااااااااطق 
المشاااااااااااري  
الحضاااااااااارية 

(UEZ)

المنااااااااااااااطق 
الصاااااااااناعية 

(IE )

المنااااااااااااااطق 
(FZ)الحرة 

منااااااااااااااااااطق 
تجهيااااااااااااااااا  
الصااااااااادرات 

(EPZ)

المااااااااااااااوان  
(FP)الحرة 

تولياااااد نشااااااط اقتصاااااادل 
تشااااااااااااااجي  )إضااااااااااااااافي 

الصاااااادرات مااااان السااااال  
(.والخدمات

جاااااااااااات الاساااااااااااتثمارات 
المحلياااااااااااة والأجنبياااااااااااة 

ورؤوس  FDIالمباشارة 
الأماااوال وتناااوع الممااالات 

الأجنبية

تنمياااة بيااااة الأعماااال مااان 
خلال زيادة فرص الممل

ة تطاااوير البنياااة الأساساااي
والمرافااااااااااق المتقدمااااااااااة 

-الماااااااااااوان -الطااااااااااار )
(.الخ. المطارات

ادل تم ي  التكامال الاقتصا
والصااااااااااناعي وتم ياااااااااا  
الاقتصاااااااد القااااااائم علااااااى 

الممرفة

ثاة جلا  التكنولوجياا الحدي
اج المتقدمة وأسالي  الإنتا

الصااااااناعي التكنولااااااوجي 
المتقدم 

تم ياااااااااااااا  التنافسااااااااااااااية 
الاقتصادية المالمية
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 -:  Freeport's(  FPالموان  الحرة )  4-1

المناااطق  انماااط  ن   نم   اول  هد  الحا   المّانئ 

الاقتصااة ا الصا اا ويث انشاأت أد القاح الةاابع  

منطقة محددة عشااا وتعا  المّانئ الحا  بأنها: "

جغرافينًا تق  داخنل بلند منا وتوجند داخنل مينناء بحرل 

تحنديندهنا كمنطقنة ممفناة أو مينناء جناف داخلي تم  

تحت إشنننراف هياة   امن الضنننرائ ي ويتم تشنننغيله

الموان  تتنوع الخندمنات بنالموان  وتشننننمنل المنديند  

من الأنشننطة التجارية المرتبطة بالسننل  والخدمات  

مثل السننننفر والسننننياحة ومبيمات التج ئةي والنقل  

واللوجسننننتيات ومنصننننات التجارة ويقوم الميناء  

ا وشننننحنهنا دو  دف  بتفريغ البضنننننائ  وتخ ينهن

 ]17[".  الرسوم الجمركية
 

د ذاب  اكيا قادي نما  ن  التجااي  الادوليااي وتعا  FP  )Freeport'sالمّانئ الحا   ن  إنشاااااء  وكااح الهاد   

   (.هّنغ كّنغ وسنغاأّي  وةبد نم  عالميا  الحا     اشها المّانئ

 

 -:Free Zones(  FZsالمناطق الحرة )  4-2

ا باالمنااطق الحا    المنااطق الحا  والمعاوأاا ا ضاااا 

التجااي اا والمنااطق الاقتصاااااة اا الحا  هد عيااي   

منطقة وتعا  بأنها "  "محناور تجارية دولية"ع  

جغرافية مسننيجة تمثل ج ء من أراضنني الدولة تم 

تصنننميمها لتحفي  النشننناط الاقتصنننادل وتسنننهيل 

الاستثمار الأجنبيي حيا يمكن استيراد البضائ  أو 

إعادة تصنننديرها بموج  أو  تخ ينها أو تصننننيمها  

تقندم المنناطق الحرة المنديند    يلائحنة جمركينة محنددة

ممل ضنمنهاي  من الحواف  والم ايا للشنركات التي ت

مثل الإعفاء من الرسنننوم والضنننرائ  والإجراءات  

( بلوائح تجارية أكثر  FZتمتاز )  الإدارية المبسنطة

 ". وعاة  نا تاّح وّل المّانئ اليحا ا والمطايات والحدوة الّطنيا.مرونة

 
 

 -:Export Processing Zones( EPZمناطق تجهي  الصادرات )  4-3

( أد EPZظهات نناااطق تجهية الصااااااةيات  

اوافا الصمةاينيات واوائ  الةاتينيات كأةا  لتةاا ع  

اليناك    هااالتصاااانيع والتجااي  الادوليااي وياث عاأ

منطقنة صنننننناعينة مخصننننصنننننة    "  :باأنهااالادولد  

للتصندير ويسسنمح فيها بتصندير واسنتيراد البضنائ   

دو  أل قيود. عادة ما تكو  بمسناحة مسنيجة من 

 في  الرئيسنننية  أهدافها  تتمثلهكتاري    300إلى   10

  حجم  وتم ي   الدولة  في  التصنننني   وتيرة تسنننري 

  للمستثمرين   مواتية  بياة خلق  خلال من  الصادرات

 فرص م  خلق  للتصنننديري  موجهة مشننناري   لبدء

  الاستثمار   وجات  الجديدة التكنولوجيا  وجل   عملي

 . ]18[  "وتوفر للشركات بياة تنظيمية ليبرالية  .الأجنبي

 ( ميناء زايد في الإمارات4شكل رقم )
وهّ اول المّانئ التجاي ا أد إناي  ابّ    1968تأساااي نيناء  ا د عا  

 كيلّنتا. 5.3ظيدي  قع عل  نةاوا 
https://www.adports.ae/ar/ Source: 

 تركيا في  ASBمنطقة الحرة  ال( 5شكل رقم )
  zone/-free-european-https://turkishfz.com/asbSource:  

    (KEPZ)( منطقة تجهي  الصادرات الكورية 6شكل رقم )

 . ل يادة صادرات البلاد وتحسينها اتم تصميمه    
-export-https://www.tbsnews.net/tags/koreanSource:

 kepz-zone-processing   

https://www.adports.ae/ar/
https://turkishfz.com/asb-european-free-zone/
https://www.tbsnews.net/tags/korean-export-processing-zone-kepz
https://www.tbsnews.net/tags/korean-export-processing-zone-kepz
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 -:Industrial zones  (IEالصناعية )  أو المد   المناطق الصناعية  4-4

  قيا    ن   الصاااانااعياا  المنطقاا  نفهّ    اسااااتصادا    تط 

تعاأها  ي  نايشااااال(   الفا د  اليا طاند  الاقتصاااااة 

مسنننناحنات من   "  عل  انهاا  ]UNIDO   ]19اليّنيادو

  التنمية   غرض لها  ومسخطط  مخصنننصنننةالأراضننني  

  السنننل    للإنتاج  مخصنننصنننة)  الصنننناعي  والتطوير

  بميدًا   المناطق  هاه  تق ( الأعمال  وخدمات  الصناعية

  ولكنها   المدينة في  الرئيسننية  المناطق السننكنية  عن

  السننننريمننة   الطر   مثننل  النقننل  مرافق  من  قريبننة

وتممنل   يوالموان   الحنديندينة  والسننننكنك  والمطنارات

  لأصننننحنات   المصنننننان   قنامنةلإ  توفير أمناكنعلى  

من أجنل جنات   صنننننناعناتهم  لإنشننننناء  المشننننناري 

 . "  والأجنبية  المحلية  المباشرة  الاستثمارات

 

 -:Urban Enterprise Zone (UEZ)مناطق المشاري  الحضرية    4-5

تعا  ننااطق المشااااااي ع الحضااااا اا بمنااطق  

وتعا  بأنها  Enterprise Zonesالمؤسااااةااااا  

منطقة جغرافية يتم فيها تنفيا سنياسنات لتشنجي   "

النمو الاقتصنننننادل والتنمينةي تم منحهنا إعفناءات  

ضننننريبية خاصننننة وحواف  للبنية التحتية ولوائح  

مخفضننة لجات الاسننتثمارات والشننركات من أجل 

تشنجي  التنمية الاقتصنادية الخاصنة وخلق فرص 

الممنل. تهندف منناطق المشنننناري  الحضننننرينة إلى  

قتصنادل للمناطق الحضنرية أو الريفية  الإنماش الا

".  نتشااااا هابا النّع ن  المنااطق أد المحرومنة  

وأانةاااااا  المتحااد   المتقاادناااي  الّلا ااات  اليلااداح 

 والمملاا المتحد (.

 

 
 

   -Science and Technology Park:( STPحديقة الملوم والتكنولوجيا )  4-6

ود قا العلّ ي وتعُاَّ  باسااااط  نجمع اطبحا  او 

هاد  الاباتاااااي(ي  نااكاة  او  الاتاااناّلاّذايااا  ناجاماع 

الرئيسي هو منظمة يديرها متخصنصنو  هدفهم "

تم ي  ثقنافنة الابتكنار ونقنل التكنولوجينا والقندرة  

التنافسننننية بين الجاممات ومؤسننننسننننات البحا  

والتطوير والشنننركات والأسنننوا ي تسننناهم في 

 Cambridge تعد".  التنمية الاقتصادية الوطنية

Science Park    العلّ   وادائق  اقاد    ن   واواد  

 أد  تأساااةااا   المتحد ي المملاا أدوالتانّلّذيا  

 .1970  عا  

 

 

 

 

 
 صناعية في فيتنام  منطقة( 7) رقم شكل

 -zone-industrial-https://www.vietnamSource: 

vietnam.html/    

 
 لند   في الأعمال منطقة( 8) رقم شكل

Source: https://lep.london/content_page/enterprise-zone 

 
 للملوم  كامبريدج ( حديقة9شكل رقم )

https://www.cambridgesciencepark.co.ukSource:  

https://lep.london/content_page/enterprise-zone
https://www.cambridgesciencepark.co.uk/
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 - Innovation Districts:(IDمناطق الابتكار )  4-7

منناطق جغرافينة حضننننرينة  ننااطق الابتاااي هد "

تكنولوجية مخصننننصننننة للابتكار  وتمرف بمجممات  

)التخطيط الحضرلي والإنتاجي والتماو ي والإبداع(ي  

حينا تقوم مؤسننننسنننننات البحنا والتطوير القوينة  

والشننننركنات والجهنات الفناعلنة الخناصنننننة الأخرى 

بتطوير اسنتراتيجيات وحلول متكاملة لتطوير أنظمة  

إيكولوجينة للابتكنار وتوفر المنديند من الأنشننننطنة  

والمرافق التي تخندم الحي(ي    )الإسننننكنا  والمكناتن 

وهي مناطق تجات رواد الأعمال والشركات الناشاة  

 ".  وحاضنات الأعمال

 
المتخصننننصننننننة    4-8  Specializedالمنطقننة 

Zone:- 

مناطق متخصنننصنننة لترويج نشننناط  تعا  بأنها "

تم ي   المننناطق على  ترك  هنناه  مننا  ا  ممين غننالبننً

ومننننناطننق  وتننكنننننولننوجننيننا  الننمننلننوم  مننجننمننمننات 

البتروكيمناويناتي ومواق  الخندمنات اللوجسننننتينة  

عالية التقنيةي والاقتصنادات القائمة على المطارات  

 Dubai)نم  ند نا  والخدمات المتخصنننصنننة"ي  

Internet City)   عالا تااكاة  والاتاد  تاطاّ اا ي 

 اليانجيات والصدنات القائما عل  افنتان .

 
 

 - : ]5[ (SEZsمقومات نجاح واستدامة المناطق الاقتصادية الخاصة ) -5

 2000( منطقة الابتكار في برشلونة عام 10شكل رقم )
-of-years-20-https://www.rdworldonline Source: 

22barcelona -district 

 للإنترنت  دبي مدينة( 11شكل رقم )
 https://dubaiinternetcity.com Source: 

 
 المقومات الممرانية 
)الموق  الجغرافي  

 والبنية التحتية( 

 عد المّقع الجغااأد والينيا التحتيا والتصطي  الجيد لهما هّ المفتاح الائيةاد لنجاح   ▪

ننطقا اقتصااة ا فا ااي لبا  ج  عل  الدولا تّأيا المّقع الاساتااتيجد القا    ا   

ن  نااكة الينياا التحتياا  كطاق النقا  الائيةااااياا او المّانئ اليحا اا او المطاايات  

...الخ(ي ويث تعد اسااتااتيجيا افتياي المّقع المتئط وتّأيا الينيا اطساااساايا ن  اهط  

لشااااكات لتساااتمماي أد المناطق الاقتصااااة اي  العّان  أد ذب  المةاااتمما   وا

 بافةاأا إل  قابها ن  نصاةي الماوات الطييعيا.

 
التشريمية  المقومات 

الأطر والقوانين  

 واللوائح(

اططا   ▪ تّاأا  واللّائ (:  عااد  والقّاني   أد  اططا  التشااااا عيااا  المقّنااات  تتمماا  

الاقتصااة ا الصا اا ن  اهط عّان  ذب   والقّاني  والتشاا عات الماتيطا بالمناطق  

المةاتمما   والشااكات الاياد ةاف  المناطق الاقتصااة ا الصا اا بجميع انماطهاي  

نما  حد ن  الفةاااااة افةاي  و عة  ن  العدالا والشاااافاأياي بافةاااااأا إل  اعتماة  

ناع  الاتاعاااناا   أاد  والالاّائا   الاجامااكايااا  وافذاااءات  الاقاّانايا   تاطاياياق  أاد  الامااونااا 

 مما  ي واليعد ع  التعقيدات افةاي ا.المةت
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( إل  يؤ ا الدولا أد تّأيا المقّنات والمةا ا التد  SEZ عّة نجاح او أشااا  ا  ننطقا اقتصااااة ا فا اااا  

تعة  ن  نجاوها وتتمم  أد  افطاي القانّند وافةاي  والمّقع الاساتااتيجدي وتاان  اساتااتيجيا المنطقا نع  

اساااتااتيجيا الدولاي واوتّاء المنطقا عل  نةا ا الينيا اطسااااسااايا  كالطاق الائيةااايا والمّانئ والمطايات(  

ا إل  الاسااتقااي الةااياسااد والاقتصاااة  وندد تّأا الحّاأة والضاامانات والتةااهيتت التجاي ا التد  بافةاااأ

 هد كالآتد:وتناأةيتها  نجاوها وتقدنها الدولا للمنطقا(ي لبا  ج  عل  الدولا تّأيا نقّنات تةاهط أد تعة ة 

 

 

 - : مؤشرات الحوكمة والتنافسية قياس جهات -6
 

                                            -حوكمة: المؤشرات  قياسجهات  6-1
 

ا أد تقييط واقع الدول أد ذميع القطاعات: الاقتصااة ا والاذتماعيا  تلع  نؤشااات الحّكما الاشايد  ةوي  نهم 

   والةااياساايا والتشااا عيا والتنمّ ا. ويث تعدل نؤشاااات الحّكما إودد المؤشاااات الماّنا للمنا  الاقتصاااة 

ويث  عد الاقتصاااااة اود اهط عّان  الجب   كّنها نحفةا للنمّ الاقتصاااااة  المةااااتدا ي    والةااااياسااااد للدولا

المةااتمما   وتعتمد قدي  الدول عل  ذب  الاسااتممايات عل  عدة ن  العّان  ن  بينها الاسااتقااي  الةااياسااد  

الاسااتممايات اطذنييا اح تحقق نةااتّد نتقد   لبا  ج  عل  الدول التد تا د اسااتقطا   الاقتصاااة (ي  -واطنند

ن  الحّكماي ويث تعتيا نؤشاات الحّكما اود المااذع الائيةا التد تةتند إليها الدول والمؤسةات أد تحد د  

  .]6[  اكما الدول نتءنا لتنفيب انشطتها أد المجالات التنمّ ا والاقتصاة ا

   :لحّكما عمّنا  إل  قياس ندد التةا  الدول  هد  نؤشااا اهدف مؤشننرات قياس الحوكمة الرشننيدة  

 بتطييقها لمعا يا ونياةئ الحّكما بافاء  وأعاليا وندد استيفائها لتلك المياةئ ن  عدن .
 

 Worldwide Governance Indicators (WGI)مؤشر الحوكمة الدولي  ▪
 

 
المقومات السياسية  
)الاستقرار السياسي  

 والأمني(

تتمم  المقّنات الةاياسايا أد الاساتقااي الةاياساد واطنندي ويث  عد إنشااء ننطقا   ▪

( أد بلد نا هّ قااي ساااياسااادي لبا  عد تّاأا المقّنات  SEZsاقتصااااة ا فا اااا  

هط  االةاااياسااايا عانت ةااااوي ا لنجاح المناطق الاقتصااااة ا الصا اااا بّ اااف  ن  

العنا ااا الجاذبا لتسااتمماي اطذنيد المياشااا وذب  كياد الشاااكات العالمياي نما 

 المضيفا.   عة  ن  ثقا المةتمما   للدولا  

 
المقومات الاقتصادية  

 لمالية وا

 

تتمم  المقّنات الاقتصاااااة ا عل  ندد تّأيا بيئا اقتصاااااة كلد نةااااتقا ويث  عد   ▪

الاساتقااي الاقتصااة  نحّي ان  الدولا وعنصااا اسااسايا أد قّتها الةاياساياي نما 

 عة  ن  ذاب  الاسااااتمماايات اطذنيياا وتعة ة تنااأةااااياا الادولاا وتتمما  المقّناات  

 الاقتصاة ا للدولا أد:

(  SEZsافعفااءات والحّاأة التد تقادنهاا المنااطق الاقتصااااااة اا الصاا اااااا   ❖

 للمةتمما  .

التةاّ ق والتاو ج للمناطق الاقتصااة ا الصا ااي وافنفاق الحاّند عل  الينيا   ❖

 التحتياي والتحّل الاقمد.

 
المقومات الإدارية  

 والبشرية 

الاشايد  والتد  يند عليها ك  شادء أإذا  تتمم  المقّنات افةاي ا أد تعة ة الحّكما  ▪

كان  المؤساةاات ةاعيفاي تصاي  اوتمالات نجاح المنطقا الاقتصااة ا الصا اا اق ي  

ولبلك  عد إقانا بنيا نؤساااةااايا قّ ا بمشاااايكا ذميع أئات المجتمع أد إطاي  تةاااط  

  بالعدالاي والشفاأياي والمةاءلا(ي  عة  ن  نجاح المنطقا الاقتصاة ا الصا ا.

 د  العانلا الماها   للأ  المضايفا  الدولا  : ةااوي  تّأيامم  المقّنات اليشاا ا أدتت ▪

(ي بافةااااأا إل  تّأيا  SEZsوالمؤهلا للعم  أد المناطق الاقتصااااة ا الصا اااا  

 أاف عم  وتدي   للعمالا عل   د فيااء اذان .  
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  و تط  الدول أد الحّكما نقّنات تّأا  ندد  لقياس  1996الدولد ننب عا    الينك  ع   تصاادي كميا نؤشاااات هد

وةلقا أد قياس  شامّلياون  اكما المؤشااات نصاداقيا  (  WGIالحّكما الدولد  نؤشاا  عد  سانّ ا ي و  إ ادايها

ا أد  الدول والمؤسااااةااااات واطكاة ميي     يذّة  الحّكما نقاينا بيقيا المؤشاااااات المتاوا واطكما اسااااتصدان 

 .ةولا  215   قايح وّالدو  والمنةمات الدوليا(.

  نؤشاات يئيةيا و هد  إل  تقييط نمايسا   6نؤشا ناكل   قيي  "  :هو  مفهوم مؤشر الحوكمة المالمي

  ."القطاع الحاّند أد الدولاالةلطا وتطييق الحّكما الاشيد  وي د ونتابعا تطّي اةاء الحّكما أد  
 

 
 الصادر عن البنك الدولي ( WGI) الدولي( المؤشرات الفرعية لمؤشر الحوكمة 12شكل رقم )

Source: https://info.worldbank.org/governance/wgi  .)بتصرف من الباحثة( 

 

 

 World Justice Project Rule of Law Indexمؤشر سيادة القانو  المالمي   ▪
 

ي  2008واطقاليط بةااياة  القانّحي و تط إ اادايت ساانّ ا  ننب عا    الدول قي لط نؤشااا سااياة  القانّح ندد التةا    

: المساءلة والقوانين  التي توفر" مجموعة من القوانين والمبادئ    الحّكما بأنها عا  نؤشا سياة  القانّح  و

اساتمماي ا   ةااهط المؤشاا أد ةعط الاساتمماي وفلق بيئا    "يالمادلة والشنفافية والمدالة التي يمكن الوصنول إليها

 تاّح نؤشاا ساياة  القانّح ن  ثمانيا نؤشااات   .ذاذبا نما  ةاهط بشاا  أعال أد التنميا الاقتصااة ا المةاتدانا

 نؤشاا  أاعيا .  44يئيةيا ونقةما إل  

 مؤشر سيادة القانو  المالمي الرئيسية لمؤشرات ( ال13شكل رقم )

 . )بتصرف من الباحثة( " 2021( " تقرير مؤشر سيادة القانو  WJPالمصدر: مشروع المدالة المالمية )  
 

 Bertelsmann Transformation Index (BTI) مؤشر برتلسما  للتحول الاقتصادل والسياسي ▪
 

 ينؤشاا الحّكما( -التحّل الاقتصااة    -  (: هّ نقياس لتقييط وتحلي   التحّل الةاياسادBTIنؤشاا باتلةاماح  

 ا ااد التقا ا اهط  ي  Bertelsmann Stiftungنؤسااةااا   ك  ساانتي  بّاسااطا  2006ننب عا     BTI تط نشااا  

 .الييانات الماتيطا بتعة ة الد مّقااطيا والتنميا الاقتصاة ا وافةاي  الةياسيا وذّة  الحّكما لدد الدول

   قي لط نؤشااااا الحّكماا The Governance Index    ذّة  افةاي  الةاااايااسااااياا أد عملياات التنمياا

اح الحاّنات تةاااعد لتحقيق اهداأها واساااتصدا  نّايةها  BTIوتمم  الحّكما الناذحا أد   يوالتحّل

 أاعد.نؤشا   20إل   نقةمانؤشا الحّكما ن  فمةا نؤشاات يئيةيا    تاّحبحاما وأعاليا. و
 

Control of Corruption (CC)مؤشر السيطرة على الفساد 

Government Effectiveness (GE)مؤشر فاعلية أداء الحكومة 

Political Stability and Absence of Violence (PV)مؤشر الاستقرار السياسي وغيات المنف 

Regulatory Quality (RQ)مؤشر جودة التشريمات 

Rule of Law (RL)مؤشر سيادة القانو  

Voice and Accountability (VA)مؤشر المشاركة والمساءلة 

        
قيود السلطات  

 الحكومية 

غيات 

 الفساد 

الحكومة  

 المفتوحة 

الحقو   

 الأساسية 

النظام  

 والأمن 
 اللوائح تطبيق 

المدالة  

 المدنية 

المدالة  

 الجنائية 

https://info.worldbank.org/governance/wgi/
https://upwikiar.top/wiki/Bertelsmann_Transformation_Index
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 مؤسسة برتلسما  للتحول الاقتصادل والسياسي ( مؤشرات الحوكمة من 14شكل رقم )

Source: https://bti-project.org/en/index/governance   .)بتصرف من الباحثة( 
   
 

 

 

 Ibrahim Index of African Governanceمؤشر إبراهيم للحوكمة الإفريقية  ▪
 

ةولا   54وهّ نؤشاا لقياس ذّة  الحّكما أد    ي2007عا  ننب  (  IIAGنؤشاا إبااهيط للحاط اطأا قد  صادي   

ل  نؤساةاا إبااهيط الحّكما عل  انها: "  مدى قدرة الحكومة على توفير السنل  والخدمات المامة  اأا قيا. تعُا 

 نؤشااتوتتاّح   ".  للمجتم  المدني)الاقتصادية والاجتماعية السياسية والبياية( التي يج  توفرها الحكومة  

 اطن  وسااياة  القانّحي المشااايكا ووقّق افنةاااحي الفاف الاقتصاااة ا المةااتداناي   :ن الائيةاايا   الحّكما

ا  79 نقةما إل  أئا أاعيا 16ن    المؤشااتهبت    وتشم التنميا اليشا ا(ي    . ]7[ أاعيا   نؤشا 
 

 
 (IIAG( مؤشرات الحوكمة الشاملة لمؤسسة مو إبراهيم للحوكمة )15شكل رقم )

 )بتصرف من الباحثة(Mo Ibrahim Foundation  - 2021 أفريقيا في الحوكمة تقريرالمصدر: 

 

 

                                            -: التنافسيةمؤشرات  اسيقجهات  6-2
قدي   عاي ندد قّ  الاقتصاة وند  ت االتناأةيا طنه  ات هتط المةاتمماوح بديذا كييا  بتاتي  الدول أد نؤشاا

والاقتصاااااة ا   عاي اطوّال الةااااياساااايا    وكبلكلتسااااتمماي المحلد واطذنيدي    ذاذ ننا  الدول أد تّأيا  

فا اا اليّ  أد عصاا  الاقتصااة ا  تةاع  ةول العالط إل  تحةاي  نةاتّ ات تناأةايتها  لبلك    .للدولا  والاذتماعيا

الاقمدي وهناا  اأتد ةوي الحاّناات بتّأيا بيئاا تتةااااط باالافااء  والشاااافااأياا والقّاني    تةااااط باالعّلماا والتحّل  

والتشاااا عات الّاةاااحا ن  فتل تطييق ننةّنا الحّكما الاشااايد ي لجب  الاساااتممايات ويؤوس اطنّال 

وتقييط  لبا تةاع  الدول والمؤساةاات الاقتصااة ا إل  إ اداي نؤشااات تقّ  بقياس    يولتحقيق التنميا المةاتدانا

 . ]8[  وتتيع القدي  التناأةيا لاقتصاة ات العد د ن  الدول

 

 : Global Competitiveness Index GCIمؤشر التنافسية المالمية   ▪

The Governance Indexمؤشر الحوكمة 

مستوى الصعوبة هالقدرة على التوجي
كفاءة استخدام 

الموارد
بناء المشورة التعاون الدولي

(IIAG)لمؤسسة مو إبراهيم للحوكمة مؤشرات الحوكمة الشاملة 

الأمن وسيادة القانون  المشاركة والحقوق  الفرص الاقتصادية التنمية البشرية

https://bti-project.org/en/index/governance
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المنتاادد   هّ نؤشااااا ساااانّ   صااااادي ع  

لقيااس    1979الاقتصااااااة  العاالمد نناب عاا   

ونقاايناا عّانا  تنااأةااااياا الاقتصااااااة عل  

ةولا وّل   141المةاااتّد الالد والجةئد أد 

العالط و ا ااد قدي  الدولا عل  الاسااتفاة  ن   

الا ةهاااي  لاتاحاقاياق  الاماتاااوااا  نصاااااااةيهااا 

الاقتصاااااة . ويث تعد الدولا ذات الاقتصاااااة  

اطكما تناأةاايا سااتعة  ن  الاسااتمماي اطذنيد  

 المياشا اكما ن  الدول اطق  تناأةيا.

وتصانم هبت الاكائة ةام  ايبع نحاوي تعيا 

 اا لتقتصاااااة وهد:  الييئاا  ع  الماولاا التنمّ

اطسااااّاقي   الممانااي ياس الماال اليشااااا ي 

والابتااي(. و تاّح نؤشاااا التناأةااايا العالميا 

يكية    12نؤشاااا  أاعيا  تتّ ع بي    103ن  

 :اساسيا
 

 GCI( المؤشرات الرئيسية مؤشر التنافسية المالمية 16شكل رقم )

 

 

 : IMDمؤشر التنافسية الصادر عن الممهد الدولي للتنمية الإدارية   ▪

أد ساّ ةاااي    IMDهّ نؤشاا سانّ   صادي ع  ناكة التناأةايا العالمد التابع للمعهد الدولد للتنميا افةاي ا  

اقتصاااة او و نقةااط المؤشااا إل   64  عل  و شاام    حل  المؤشااا دقدي  الدولا عل  فلق بيئا تناأةاايا لتقتصاااة

ا أاعي اي و 20يئيةايا و  نؤشاااتايبع   ا أاعيا.  ةها الشاا  التالد تّ  ع   235تقةايمها إل    تط  نحّي  نؤشاا 

 المحاوي الائيةيا التد تنديج ننها المحاوي الفاعيا:  

 
 IMD( المؤشرات الرئيسية التنافسية الصادر عن الممهد الدولي للتنمية الإدارية 17شكل رقم )

 (الباحثة)بتصرف من  IMD 2021 - المالمية للتنافسية  السنول الكتات تقريرالمصدر: 

 

 

 : The Global Sustainable Competitiveness Index( GSCI) التنافسية المستدامة المالمي  ▪

ي  قيي  SOLABILITY  ع  نؤساةاا  2012نب عا  ( نGSCI تط إ اداي نؤشاا التناأةايا المةاتدانا العالمد 

ا أاعيا و قيي    31نؤشااات يئيةايا نقةاما إل    5القدي  التناأةايا لليلداح ن  فتل   GSCIنؤشاا    180نؤشاا 

  نفتاح التطّ ا المةاااتقيلد  : وهGovernance Efficiency Indicatorsّالحّكما كفاء   عد نؤشاااا ةولاي  

 دانا: ّة  الشا  التالد المؤشاات الائيةيا للتناأةيا المةتللدول والمنةمات والمؤسةاتي و

 
 المنتدى الاقتصادلالصادر عن  (GSCIالمالمي )( المؤشرات الرئيسية التنافسية 18شكل رقم )

 )بتصرف من الباحثة(  2020 - (GSCI) المالمية التنافسية تقرير المصدر:

مؤشر التنافسية الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية 

البنية التحتية  كفاءة قطاع الأعمال  الكفاءة الحكومية  الأداء الاقتصادي

SOLABILITYالصادر عن مؤسسة GSCIمؤشرات التنافسية المستدامة 

ة مؤشر كفاءة الحوكم
مؤشر رأس المال 

الاجتماعي 

مؤشر رأس المال 

الطبيعي 

مؤشر رأس المال 

الفكري 
مؤشر إدارة الموارد 

ت 
شرا

مؤ
سية العالم

تقرير التناف
ية 

منظومة الابتكار
ديناميكية الأعمال

القدرة على الابتكار

الأسواق

سوق المنتجات

سوق العمل

حجم السوق 

النظام المالي

رأس المال البشري 
الصحة

المهارات

البيئة الممكنة

المؤسسات

البنية التحتية

المعلومات والاتصالات

استقرار الاقتصاد الكلي

 ( الباحثة)بتصرف  من  GCI -2019 تقرير التنافسية المالميالمصدر: 
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المناطق الاقتصنننادية  لتصننننيف أنماط )أنواع( المقترحة  والتنافسنننية(   حوكمة)المؤشنننرات   -7

 -: (SEZs)الخاصة  
 

والب  تط أي  والتناأةاااايا  للحّكما الاشاااايد   للمناطق الاقتصاااااة ا الصا ااااا وبافشاااااي  إل  افطاي النةا   

ذهات عاض بافةاااأا إل   المفاهيط العانا وانّاع ونقّنات نجاح المناطق الاقتصاااة ا الصا ااا  اسااتعااض  

أد    والتد تةااهط (  لتناأةاياوا الحّكما   نؤشااات  تط افتياي نجمّعا ن   يوالتناأةاياالحّكما نؤشااات  قياس 

 نؤشاااااات الحّكما العالميا وتتمم  أد: (  SEZs   الصا ااااا  الاقتصاااااة ا  المناطق(  انّاع  انماط  تصاااانيم

 WGI  )باتلةماح للتحّل الاقتصاة  والةياسد  الحّكما( ن نؤشا  –لينك الدولد  الصاةي  ع  ا  BTI) )– 

الاقتصااة     دالصااةي ع  المنتد  (GCI  التناأةايا العالميانؤشاا   – (MIF)نؤشاا إبااهيط للحّكما افأا قيا  

(ي و ّةا  الجدول التالد اهط المؤشااات  (GSCI   التناأةايا المةاتدانا  الصااةي عنؤشاا  كفاء  الحّكما(  –

   المقتاوا بافةاأا إل  اسيا  افتياي المؤشا:

 

 

 

 

 

 
 



Noha Ahmed Nabil/ Engineering research journal 178 (June 2023) AA115-AA132 

 

127AA 
 

 

 المناطق الاقتصادية الخاصة لتصنيف أنماط )أنواع(( المقترحة الحوكمة( مؤشرات )1جدول رقم )

  الباحثة المصدر:

 

 

 

 

 

 
 

 

 جهة الإصدار  ملاحظات )أسبات اختيار المؤشر(  المؤشر الفرعي المؤشر الرئيسي

مؤشرات الحوكمة  

 (WGI)المالمية 
 

 .المشايكا والمةاءلا  ▪

الاساااتقااي الةاااياساااد   ▪

 .وايا  العنم

 .أعاليا اةاء الحاّنا ▪

 .ذّة  التشا عات ▪

 .سياة  القانّح ▪

 .الةيطا  عل  الفةاة ▪

   عاد نؤشااااا الحّكماا WGI    ن  ابا  نؤشاااااات

الحّكما العالميا الصااة  ع  الينك الدولدي لاوتّائ   

نؤشااات يئيةايا للحّكما والتد تةاع   6علاااااا   

العد د ن  ةول العالط لتطييق  أد ذميع نؤساااةااااتها  

 .1996( ةولا ننب العا  215اكما ن   و شم  عل  

   أد  عد اكما المؤشااااات ةقا وشااامّليا ونصاااداقيا

وهّ ن  اكما المؤشاااااات   يقياااس ذّة  الحّكمااا

 استصدانا ن  قي  الدول والصيااء.

  أد تحقيق تناأةايا  الفاعيا  تةاهط نؤشااات الحّكما

  المةااءلاالاقتصااة ا الصا ااي ويث تّأا:   قالمناط

هط اعد ن  تد تالةاياساد وال  يوالمشاايكا والاساتقاا

باافةاااااأاا إل     المؤشاااااات الجااذباا لتسااااتمماايي

ي ذّة  التشااااا عااتوالقّاني  العااةلاا  نؤشاااااات  

 والشفاأيا والعدالا.

ولي 
 الد

بنك
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T

h
e 

W
o

rl
d

 B
a

n
k

 

كفاءة استخدام  

 الموارد 

Resource 

efficiency 

الافاعااال   ▪ الاساااااتاصاادا  

 .للأ ّل

 .تنةيق الةياسات ▪

   نؤشااااا ن    عااد  للتحّل الحّكمااا  باتلةااااماااح 

الصااااةي ع  نؤساااةاااا  الاقتصااااة  والةاااياساااد(  

Bertelsmann   ن  اهط نؤشاااااات قيااس الحّكما

 العالميا.

 عاا    شم  المؤشا عل  نجمّعا ن  القّاني  واط

نااا  لد:  الااب   ّأا  المجتمعد  والمياااةئ والالتةا  

الاسااتصدا  الفعال للأ ااّل وتنةاايق الةااياساااتي  

 تمع والتصال .بافةاأا إل  نشايكا المج

   الحّكما أد تّأيا الدعط والمصااداقيا   ةااهط نؤشااا

والتعااوح افقليمد نماا  عة  ن  تنااأةااااياا المنااطق  

 .الاقتصاة ا الصا ا

ي 
س
يا
س
ال
و
ل 
اد
ص
قت
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(B
T

I)
 

 بناء المشورة 

Consensus-

building 

 .اطهدا إذماع عل   ▪

الاماجاتاماع  ▪ نشااااااايكااا 

 .المدند

 التصال . ▪

 التماو  الدولي 

International 

cooperation 

 . الاستصدا  الفعال للدعط  ▪

 .المصداقيا ▪

 .التعاوح افقليمد ▪

 المساءلة والشفافية 

Accountability 

& 

Transparency 

 الضّاب  المؤسةيا ▪

ساااهّلا الّ اااّل إل    ▪

 المعلّنات

 وا ا افعت  ▪

   اأاا اقا  اُعااد أاد  لالاحاّكامااا  إباااهاياط  نا  ناؤشااااا  يااا 

أد الحّكماي   ةوي الدولاالمؤشااات الهانا أد تقييط  

ا لانتتكا    العاد اد ن  المؤشاااااات الفاعياا التد نةا 

هد تعة  ن  تناأةايا المناطق الاقتصااة ا الصا اا.  

 .2006نؤسةا اأا قيا تأسة  أد عا  

   تةاااهط نؤشاااااتMIF تعة ة ثقا المةاااتمما  ( أد

المضايفا ن  فتل نؤشاا ساهّلا الّ اّل    بالدولا

إل  المعلّنات بافةااأا إل  نؤشاا بيئا العم  الب   

ية   ّأا بيئا استمماي ا نانا.
يق
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 بياة الممل 

Business 

Environment 

 التاان  افقليمد ▪

 بيئا التجاي  ▪

اطعاااماااال  لاااّائااا    ▪

 والمناأةا
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 المناطق الاقتصادية الخاصة  لتصنيف أنماط( مؤشرات )التنافسية( المقترحة 2جدول رقم )

 الباحثة  المصدر:

 

 

 

 

 

 

طبقا لمؤشنننرات  (  SEZs)لتصننننيف أنماط المناطق الاقتصنننادية الخاصنننة   حالنموذج المقتر -8

  -والتنافسية: الحوكمة 
 

تط تّةااي  انماط المناطق الاقتصاااة ا الصا اااي وذهات قياس نؤشاااات  الحّكما والتناأةاايا(ي  تط  بعد اح 

  المؤشااات المقتاواي   ليعض وأقا    انماط المناطق الاقتصااة ا الصا اا  بي   للمقاينا كّسايلا  اساتصدا  المؤشااات

وأيما  لد النمّذج المقتاح    .]9[اطنماط المصتلفا للمناطق الاقتصاة ا الصا ا    لتحد د  نفيد    اةا     عتيا  أهّ  وببلك

( طيقا لمؤشااات  الحّكما والتناأةايا(ي ويث تط  SEZsلتصانيم انماط  انّاع( المناطق الاقتصااة ا الصا اا  

د تحد د  ي لاساتنتاج نةا  نةااهما المؤشااات أSPSS  افوصاائد  التحلي  تحلي  النمّذج المقتاح عل  بانانج

 نم  المنطقا الاقتصاة ا الصا ا.  
 

 طيقا لتصااانيم انماط  نؤشااااات  الحّكما والتناأةااايا(  والمّةااا  أي  قيط التالد  الجدول    إةفالوتط   −

بانااانج  المناااطق باااسااااتصاادا    SPSS  افوصااااااائد  التحلياا   عل     افوصاااااااءات   اةا    وذلااك 

ي  Crosstabsالمةةوج    الاقتااح  ي ون  ثط اسااااتصادا  ذاداول Descriptive Statisticsالّ اااافياا

المناطق الاقتصااة ا الصا ااي وتنقةاط المؤشااات    لنم   طيقا  المؤشااات  تصانيفات  نةا   عل   للحصاّل

 إل  الآتد:

 

 
 

 جهة الإصدار  )أسبات اختيار المؤشر( ملاحظات  المؤشر الفرعي المؤشر الرئيسي

 الشيكات والأرصدة 
Checks and 

balances 

 .شفاأيا المّا نا ▪

القااانّند   ▪ افطاااي  كفاااء  

 .أد تحد  اللّائ 

 .وا ا الصحاأا ▪

تعد نؤشاااات المنتدد الاقتصاااة  ن  اهط نؤشاااات  

وتعاد   ياقتصاااااة  140التنااأةااااياا وياث تقيي وّالد  

يكية  المؤسااةااات بمحّي الييئا الاقتصاااة ا ن  اهط 

 المؤشاات الماتيطا كفاء  اةاء الدولا.

   تةااااهط هابت المؤشاااااات أد تّأيا بيئاا نحّكماا

اةاء تعة  نؤشاااااات  ةاعماا لتسااااتمماايي وياث  

ةااام  إطاي   اتالمؤساااةااا   ن  اةاء( القطاع العا 

قانّند وتشاااا عدي نما  عة  ن  اساااتقااي الييئا 

بافةااأا إل  أاف ذب  اة ا والةاياساياي الاقتصا 

وباالتاالد تعة  ن    والمةااااتمما  الاسااااتمماايات  

 تناأةيتها عل  الصا طا الاقتصاة ا.

    وما اااا نصالااا  ووقاااّق ذميع قدي  الدولا عل

 الصا ا. االمةتمما   بالمناطق الاقتصاة 
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 أداء القطاع العام 
Public-sector 
performance 

 .ع ء التنةيط الحاّند ▪

القااانّند   ▪ افطاااي  كفاااء  

 .أد تةّ ا المنا عات

 .المشايكا افلاتاونيا ▪

 حقوق الملكية 
Property rights 

 .وقّق الملايا ▪

 .وما ا الملايا الفاا ا ▪

 .ذّة  إةاي  اطياةد ▪

مؤشرات كفاءة  
 الحوكمة 

Governance 
Efficiency 
Indicators 

 

نمااايسااااااا  ▪ سااااهّلااا 

 .اطعمال

الّايةات  ٪ ن  النااتج  ▪

 .المحلد افذمالد(

 .الاستممايات ▪

 .ذّة  الصدنات العانا ▪

الااادأااااع   ▪ ذااااهاااة اااا 

الةاااااايااياااانااد  اطناا   

 .الةا اند(

 2012تط إ اداي نؤشاا التناأةايا المةاتدا  ننب عا  

كفاء     ونؤشاااانؤشااااات يئيةااايا  5و شااام  عل   

الحّكما هّ نؤشاااا أاعد الصااااةي  ن  نؤساااةاااا 

SolAbility: 

   ةااماح تحقيق  تعة  نؤشاااات كفاء  الحّكما ن

وما ااااااااا الاقتصااااة اي وأد الصط   الاساااتدانا

المجتماااااااع وتعة ة التنميا الاقتصاااة ا ن  فتل 

 .الالتةا  والتةهي  والابتااي

   بيئاا عما  تتةااااط  تّأا نؤشاااااات كفااء  الحّكماا

  .  بةهّلا نمايسا اطعمال(
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Acceptable( مقبول)مؤشر Good( متوسط)مؤشر Excellent( قول)مؤشر 
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  ةالمقترح لتصنيف أنماط المناطق الاقتصادية الخاصة وفقاً لمؤشرات الحوكمة والتنافسي( النموذج 3جدول رقم )

 المصدر: الباحثة

 

 

 

 

 

 
 

 
المننننننننننننننننننؤشرات  

 الرئيسية
Main Indicators 

 الفرعية المننننننننننننننننننؤشرات
Sub-indicators 
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مؤشرات الحوكمة  

 ( WGIالمالمية )

 

 7 7 2 9 9 9 9 7 . المشايكا والمةاءلا ▪

 9 9 9 9 9 9 9 9 الاستقااي الةياسد وايا  العنم. ▪

 7 7 7 9 7 9 9 9 أعاليا اةاء الحاّنا.  ▪

 9 9 9 9 9 9 9 9 ذّة  التشا عات.  ▪

 7 7 7 9 9 9 9 9 سياة  القانّح.  ▪

 9 9 9 9 9 9 9 9 الةيطا  عل  الفةاة.  ▪

 كفاءة استخدام الموارد 
 2 2 9 9 9 9 9 9 . الاستصدا  الفعال للأ ّل ▪

 7 7 2 7 7 9 9 9 تنةيق الةياسات.  ▪

 المشورة بناء 

 2 2 7 9 9 9 9 9 . إذماع عل  اطهدا  ▪

 7 7 7 9 7 9 9 7 نشايكا المجتمع المدند.  ▪

 2 2 2 7 7 9 9 7 التصال .  ▪

 التماو  الدولي 

 2 2 2 9 9 9 9 9 . الاستصدا  الفعال للدعط ▪

 9 9 9 2 9 9 9 7 المصداقيا.  ▪

 7 7 9 7 9 9 9 9 التعاوح افقليمد.  ▪

 والشفافية المساءلة 
 9 9 9 9 9 9 9 9 . سهّلا الّ ّل إل  المعلّنات ▪

 7 7 7 7 9 9 9 9 . وا ا افعت  ▪

 7 7 2 2 9 9 9 7 . لّائ  اطعمال والمناأةا ▪ بياة الممل 

 الشيكات والأرصدة 
 7 7 2 2 9 9 9 9 . شفاأيا المّا نا ▪

 2 2 2 7 9 9 9 9 كفاء  افطاي القانّند أد تحد  اللّائ . ▪

 القطاع المام أداء 
 2 2 2 2 9 9 9 7 . كفاء  افطاي القانّند أد تةّ ا المنا عات ▪

 2 2 2 7 9 9 9 9 المشايكا افلاتاونيا. ▪

 حقو  الملكية 

 9 9 9 9 9 9 9 9 . وقّق الملايا ▪

 9 9 9 2 2 2 2 2 وما ا الملايا الفاا ا.  ▪

 2 2 2 9 9 9 9 9 ذّة  إةاي  اطياةد.  ▪

 الحوكمة مؤشرات كفاءة 
Governance 

Efficiency Indicators 

 

 9 9 9 7 9 9 9 9 . سهّلا نمايسا اطعمال ▪

 2 2 2 2 7 9 9 9 الّايةات  ٪ ن  الناتج المحلد افذمالد(. ▪

 2 2 2 2 9 9 9 9 الاستممايات.  ▪

 2 2 2 9 7 9 9 7 ذّة  الصدنات العانا.  ▪

 9 9 9 2 7 7 7 7 الدأاع الةييااند  اطن  الةا اند(. ▪

 

 أنماط المناطق الاقتصادية الخاصة
  (مقبولمؤشر )

Acceptable 

 مؤشر )متوسط(

Good 

  مؤشر )قول(

Excellent 

 ( 9مؤشر قول )

 

 (7مؤشر متوسط )

 

 (2مؤشر ضميف )

مؤشر الحوكمة  

 المالمي 

مؤشااااااار برتلسااااااامااا  للتحول 

 الاقتصادل والسياسي

ماااؤشااااااااار إباااراهااايااام 

 للحوكمة الإفريقية

مؤشاار التنافسااية 

 المالمية

مؤشر التنافسية 

 المستدامة المالمي
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  جداولباستخدام  في تصنيف أنماط المناطق الاقتصادية الخاصة اتالمؤشر إجمالي نس ( يوضح 4جدول رقم )

 Crosstabsالم دوج  الاقترا 

 Descriptive Statisticsوذلك باستخدام أداة الإحصاءات الوصفية   SPSSطبقا للتحليل الإحصائي المصدر: الباحثةي 

 

  المناطق  انماط  تصاانيم أد  نؤشاااات  الحّكما والتناأةاايا(  نةاااهما ّةاا  الجدول الةااابق إذمالد نةاا   

 Descriptive  الّ افيا  افوصااءات  اةا    باساتصدا    وذلك  SPSS  افوصاائد  للتحلي   طيقا  الصا اا  الاقتصااة ا

Statistics     المةةوج    الاقتااح  ذداولن  فتل تحليCrosstabs  نقا يي   3تقةايط المؤشااات إل   ي ويث  تط

 يئيةيا:

 (:Excellentمؤشرات قوية ) -1

%( أد تصانيم المناطق الحا  ونناطق تجهية الصااةياتي  93تةااهط المؤشااات القّ ا بنةايا   ▪

 ( أد تصنيم المّانئ الحا .%69والمدح الصناعياي وبنةيا    %( أد المناطق72.4وبنةيا  

ن  اهط المؤشااااات التد  (ي  WGIالينك الدولد  الصااااةي  ع    العالميا الحّكماتعد نؤشااااات   ▪

لبا  عتيا نؤشااا نقاينا بياقد المؤشااااتي    تةاااهط أد تحد د نم  المناطق الاقتصاااة ا الصا ااا

ن  اهط واةق المؤشاااات العالميا والتد تةااع  العد د ن  ةول العالط إل   WGIالحّكما العالمد  

  ةاف  نؤسةاتها.   تطييق

 :Good)متوسطة )مؤشرات   -2

الحضااا اي وبنةاايا    المشاااي ع %( أد تصاانيم نناطق48تةاااهط المؤشاااات المتّسااطا بنةاايا   ▪

 متصصصا.ال  المناطق  تصنيم%( أد 40 

 :Acceptable  مقبولة )ضميفة(مؤشرات   -3

  وبنةاايا   والتانّلّذياي  العلّ    ودائق  تصاانيم أد%(  44.8   بنةاايا  الضااعيفا  المؤشاااات  تةاااهط  ▪

 .الابتااي نناطق  تصنيم أد%(  40 
 

 
  تصنيف أنماط المناطق الاقتصادية الخاصةعلى  اوتأثيرهالمؤشرات أعلى نس  ( يوضح 19رقم ) شكل

 المصدر: الباحثة

 

 -والتوصيات: النتائج  -9

44.80%
37.90%

48.30%
40.00%

69.00%

93.10% 93.10%

72.40%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%
80.00%
90.00%

100.00%

الموان  الحرة المناطق 

الحرة

مناطق تجهي 

الصادرات

المناطق 

والمد  

الصناعية

مناطق 

المشاري  

الحضرية

حدائق الملوم

اوالتكنولوجي

مناطق 

الابتكار

المناطق 

متخصصة

Acceptable( مقبول)مؤشر  Good( متوسط)مؤشر  Excellent( قول)مؤشر 

 %69.0 %27.6 %3.4 الموان  الحرة
 %93.1 %3.4 %3.4 المناطق الحرة 

 %93.1 %3.4 %3.4 مناطق تجهي  الصادرات 
 %72.4 %24.1 %3.4 الصناعية  والمد المناطق 

 %42.1 %48.3 %27.6 مناطق المشاري  الحضرية
 %37.9 %17.2 %44.8 حدائق الملوم والتكنولوجيا 

 %31.0 %31.0 %40.0 مناطق الابتكار 
 %31.0 %40.0 %31.0 متخصصة الالمناطق 
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 النتائج: 9-1
نتائج اليحث أد  ن  فتل الدياساا النةا ا وتحلي  المؤشااات العالميا  للحّكما والتناأةايا(  ما  تلصيه اهط  

 النقاط الآتيا:

مناطق محددة جغرافيا   (:تط التّ اا  لمفهّ  عا   شاام  ذميع انماط المناطق الاقتصاااة ا الصا ااا بأنها ▪

  الحرينة   من  إطنار  في  تممنل  more liberalمحنددة الممنالم تكو  قوانينهنا الاقتصنننننادينة أكثر تحررا  

من بقينة أج اء الندولنةي وهي منناطق تقنام على المننافنا البرينة أو البحرينة أو الجوينة للندولنة    الاقتصننننادينة

الضننننريبية ويختلف نشنننناطها طبقا لنمط المنطقة  وخالية من الأعباء والرسننننوم الجمركية والتمريفات  

  الاقتصادية الخاصة(.

أد ذب    للمةااهماأد المناطق الاقتصااة ا الصا اا    نؤشااات الحّكما والتناأةاياالالتةا  بتطييق   اهميا ▪

(ي نما  ؤة  إل : نتائج اأضا  وثقا اكياي  SEZsالمناطق الاقتصااة ا الصا اا  أد    المةاتمما   لتساتمماي

 ووما ا وقّق المةتمما   ووما ا نصالحهط ويث تةاهط الحّكما أد شعّي المةتمما باطناح.  

اة ا الصا ااا عل  قدي  الدولا أد إناانيا تّأيا نقّنات تعة  ن    اتي  نجاح او أشاا  المناطق الاقتصاا ▪

نجاوها نم   المّقع الجغااأد القا  ن  "المّانئ اليحا ا والمطايات والطاق الائيةااايا" والاساااتقااي  

 الةياسد والاقتصاة ي والمقّنات افةاي ا واليشا اي والينيا التحتيا(.

انماط المناطق الاقتصاااة ا الصا ااا طيقا لمؤشاااات الحّكما   تط التّ اا  لنمّذج نقتاح  ةاااهط أد تحد د ▪

   العالميا.  توالتناأةيا الصاةي  ع  الجها

وتط التّ ااا  إل  إذمالد نةااا     SPSS  افوصاااائد  التحلي تط تحلي  النمّذج المقتاح باساااتصدا  بانانج  ▪

 الصا ا:  انةاهما  نؤشاات الحّكما والتناأةيا( أد تحد د انماط المناطق الاقتصاة 

%( أد تصانيم المناطق الحا  ونناطق تجهية الصااةياتي  93بنةايا  القّ ا    المؤشاااتتةااهط   −

الحا .    %( أد تصاانيم المّانئ69%( أد المناطق والمدح الصااناعياي وبنةاايا  72.4وبنةاايا  

%( أد تصانيم نناطق المشااي ع الحضاا اي وبنةايا  48بنةايا  وتةااهط المؤشااات المتّساطا  

%( أد تصاانيم  44.8بنةاايا    الضااعيفاالمؤشاااات  وتةاااهط  %( أد المناطق نتصصااصااا.  40 

 %( أد نناطق الابتااي.40ودائق العلّ  والتانّلّذياي وبنةيا  

واةق  هط االصاااةي  ع  الينك الدولدي ن    WGIنؤشاااات الحّكما العالميا  التّ اا  إل  احتط   −

 عد نؤشاا باتلةاماح  و  المؤشااات التد سااهم  أد تصانيم انماط المناطق الاقتصااة ا الصا اا.

للتحّل الاقتصاااة  والةااياساادي ونؤشااا إبااهيط للحّكما افأا قياي ن  المؤشاااات والجهات  

انا نؤشاااات التناأةاايا    تحد د نم  المنطقا الاقتصاااة ا الصا ااا.المتّسااطا والتد تةاااهط أد 

المةاااتدانا الصااااةي  ع  المنتدد الاقتصااااة  ن  المؤشااااات الضاااعيفا أد تحد د تط المنطقا  

 الاقتصاة ا الصا ا.

 

 التوصيات: 9-2
 والمشاايكا  والاقتصااة   الةاياساد  والاساتقااي  القانّح  كةاياة    ونياةئها  الاشايد   الحّكما أاا  إةياج ▪

  المناطق  تعد  الاقتصااةي ويث  تناأةايا  لتعة ة  الصا اا  الاقتصااة ا  المناطق أد( والمةااءلا  والمحاسايا

 .اطذنييا  الاستممايات  استقطا   عيا  التناأةد  الاقتصاة  اةوات  اود  الصا ا  الاقتصاة ا

 الحّكما والتناأةيا(  الاقتصااة ا الصا اي وذلك طيقا لمؤشاات    ق  اة  اهتما  الدول بتصانيم المناط ▪

 .تصنيم انماط المناطق الاقتصاة ا الصا اي نما تعة  ن  ذب  المةتمما  التد تةاهط أد و

ةافا  الادولاا والتنااأةااااياا  الحّكماا نؤشاااااات  الاسااااتفااة  ن  التجااي  الادولياا والعابياا والتد تطيق   ▪

نايات والةعّة ا وسنغاأّياي ويث تمتلك هبت الدول ناان  باي   أد ونؤساةاتهاي نم  تجابا ةولا اف

 نؤشاات الحّكما الاشيد .

تّأيا بيئا ذاذبا لتستممايات:  عد اود اطهدا  الائيةيا لتعة ة تناأةيا المناطق الاقتصاة ا الصا ا   ▪

عاتي الحّاأة وافعفاءات  تّأيا بيئا اعمال ذبابا  الينيا التحتياي المّقع الجغااأدي القّاني  والتشااا 

 لتعة ة سهّلا نمايسا اطعمال.وذلك  الجماكيا والضا ييا...الخ(ي  
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